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���3�K�D�V�H�������±���6�D�Q���-�R�D�T�X�L�Q�V���5�H�O�R�F�D�W�H�G���6�W�D�W�L�R�Q������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�7�D�E�O�H�������������� �$�Q�Q�X�D�O���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���(�Q�H�U�J�\���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
���3�K�D�V�H�������±���6�D�Q���-�R�D�T�X�L�Q�V���5�H�O�R�F�D�W�H�G���6�W�D�W�L�R�Q������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�7�D�E�O�H�������������� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���(�Q�H�U�J�\���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����
���3�K�D�V�H�������±���+�6�5���,�Q�W�H�U�L�P���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���6�H�J�P�H�Q�W���6�W�D�W�L�R�Q������������������������������������������������������������������������������������

�7�D�E�O�H�������������� �2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���(�Q�H�U�J�\���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����
���3�K�D�V�H�������±���+�6�5���,�Q�W�H�U�L�P���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���6�H�J�P�H�Q�W���6�W�D�W�L�R�Q������������������������������������������������������������������������������������
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hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ Ǿ  

�7�D�E�O�H�������������� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���5�H�O�D�W�H�G���*�+�*���(�P�L�V�V�L�R�Q�V����
���3�K�D�V�H�������±���6�D�Q���-�R�D�T�X�L�Q�V���5�H�O�R�F�D�W�H�G���6�W�D�W�L�R�Q����������������������������������������������������������������������������������������������������������

�7�D�E�O�H�������������� �$�Q�Q�X�D�O���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���*�+�*���(�P�L�V�V�L�R�Q�V����
���3�K�D�V�H�������±���6�D�Q���-�R�D�T�X�L�Q�V���5�H�O�R�F�D�W�H�G���6�W�D�W�L�R�Q����������������������������������������������������������������������������������������������������������

�7�D�E�O�H�������������� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���5�H�O�D�W�H�G���*�+�*���(�P�L�V�V�L�R�Q�V��
���3�K�D�V�H�������±���+�6�5���,�Q�W�H�U�L�P���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���6�H�J�P�H�Q�W���6�W�D�W�L�R�Q����������������������������������������������������������������������������������

�7�D�E�O�H�������������� �$�Q�Q�X�D�O���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���*�+�*���(�P�L�V�V�L�R�Q�V����
���3�K�D�V�H�������±���+�6�5���,�Q�W�H�U�L�P���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���6�H�J�P�H�Q�W���6�W�D�W�L�R�Q����������������������������������������������������������������������������������

�7�D�E�O�H���������������� �1�R�L�V�H���,�P�S�D�F�W���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���I�R�U���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
���3�K�D�V�H�������±���6�D�Q���-�R�D�T�X�L�Q�V���5�H�O�R�F�D�W�H�G���6�W�D�W�L�R�Q����
���3�K�D�V�H�������±���+�6�5���,�Q�W�H�U�L�P���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���6�H�J�P�H�Q�W���6�W�D�W�L�R�Q����������������������������������������������������������������������������������

�7�D�E�O�H���������������� �6�X�P�P�D�U�\���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���1�R�L�V�H���/�H�Y�H�O�V��
���3�K�D�V�H�������±���6�D�Q���-�R�D�T�X�L�Q�V���5�H�O�R�F�D�W�H�G���6�W�D�W�L�R�Q����
���3�K�D�V�H�������±���+�6�5���,�Q�W�H�U�L�P���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���6�H�J�P�H�Q�W���6�W�D�W�L�R�Q����������������������������������������������������������������������������������

�7�D�E�O�H���������������� �6�X�P�P�D�U�\���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���9�L�E�U�D�W�L�R�Q���,�P�S�D�F�W���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
���3�K�D�V�H�������±���6�D�Q���-�R�D�T�X�L�Q�V���5�H�O�R�F�D�W�H�G���6�W�D�W�L�R�Q����
���3�K�D�V�H�������±���+�6�5���,�Q�W�H�U�L�P���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���6�H�J�P�H�Q�W���6�W�D�W�L�R�Q����������������������������������������������������������������������������������

�7�D�E�O�H���������������� �3�X�E�O�L�F���6�H�U�Y�L�F�H���)�D�F�L�O�L�W�\���6�X�P�P�D�U�\����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�7�D�E�O�H���������������� �5�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���)�D�F�L�O�L�W�\���6�X�P�P�D�U�\����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�7�D�E�O�H���������������� �(�V�W�L�P�D�W�H�G���3�U�R�M�H�F�W���5�L�G�H�U�V�K�L�S������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 

�$�S�S�H�Q�G�L�[���$�� �%�L�R�O�R�J�L�F�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���0�H�P�R�U�D�Q�G�X�P��

�$�S�S�H�Q�G�L�[���%�� �&�X�O�W�X�U�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���0�H�P�R�U�D�Q�G�X�P��

�$�S�S�H�Q�G�L�[���&�� �+�D�]�D�U�G�R�X�V���0�D�W�H�U�L�D�O�V���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���0�H�P�R�U�D�Q�G�X�P��

�$�S�S�H�Q�G�L�[���'�� �1�R�L�V�H���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���0�H�P�R�U�D�Q�G�X�P��

�$�S�S�H�Q�G�L�[���(�� �$�L�U���4�X�D�O�L�W�\���*�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���*�D�V�H�V���(�Q�H�U�J�\���&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�$�S�S�H�Q�G�L�[���)�� �3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���3�U�R�M�H�F�W���&�D�S�L�W�D�O���&�R�V�W���(�V�W�L�P�D�W�H�V����

�$�S�S�H�Q�G�L�[���*�� �5�L�G�H�U�V�K�L�S���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���0�H�P�R�U�D�Q�G�X�P��

�$�S�S�H�Q�G�L�[���+�� �3�X�E�O�L�F���2�X�W�U�H�D�F�K��

�9�R�O�X�P�H������ ���������3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���'�U�D�Z�L�Q�J�V����
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{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ Ǿƛ  

�$�F�U�R�Q�\�P�V���D�Q�G���$�E�E�U�H�Y�L�D�W�L�R�Q�V��

!. !ǎǎŜƳōƭȅ .ƛƭƭ  

!9 !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ  

!v!t !ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ 

!va5 !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

!w9 !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ wǳǊŀƭ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 

.!w¢ .ŀȅ !ǊŜŀ wŀǇƛŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 

.!¢ǎ .Ŝǎǘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

./¢ǎ .Ŝǎǘ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ tƻƭƭǳǘŀƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

.atǎ  .Ŝǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǘƛŎŜǎ 

.b{C .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ CŜ wŀƛƭǿŀȅ  

.wat .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ  

/!! /ƭŜŀƴ !ƛǊ !Ŏǘ 

/!!v{ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ !ƳōƛŜƴǘ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

/!I{w /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ IƛƎƘπ{ǇŜŜŘ wŀƛƭ 

/ŀƭΦ /ƻŘŜ wŜƎǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƻŘŜ ƻŦ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ 

/ŀƭ tǳōƭƛŎ wŜǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tǳōƭƛŎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

/ŀƭκh{I!  /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ hŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

/![DǊŜŜƴ  /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ DǊŜŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ /ƻŘŜ 

/ŀƭπLt/ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ  

/ŀƭ{¢! /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ !ƎŜƴŎȅ 

/!w. /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ !ƛǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ .ƻŀǊŘ 

/!{v! /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

//!! /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƭŜŀƴ !ƛǊ !Ŏǘ 

//w /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƻŘŜ ƻŦ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ  

/5C²  /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

/9v! /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ !Ŏǘ 

/9{! /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ !Ŏǘ  

/Iп aŜǘƘŀƴŜ 
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hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ Ǿƛƛ  

/I{w! /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ IƛƎƘπ{ǇŜŜŘ wŀƛƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

/L5I /ŀǎǘπƛƴπ5ǊƛƭƭŜŘπIƻƭŜ 

/b55. /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ bŀǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ŀǘŀōŀǎŜ 

/h /ŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ 

/hнŜ /ŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ  

/h±L5πмф /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ нлмф 

/t¦/ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tǳōƭƛŎ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  

/wIw /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

/wat /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 

/¢/ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

/¢{ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ bŀǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ŀǘŀōŀǎŜ 

/¦t! /ŜǊǘƛŦƛŜŘ ¦ƴƛŦƛŜŘ tǊƻƎǊŀƳ !ƎŜƴŎȅ 

/±Ct. /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ CƭƻƻŘ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ .ƻŀǊŘ  

/±w²v/. /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻŀǊŘ  

/²! /ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ !Ŏǘ 

/²tt /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ƛƭŘŦƛǊŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ tƭŀƴ  

5!w 5ƛŀƭπ!πwƛŘŜ 

Ř.! !πǿŜƛƎƘǘŜŘ ŘŜŎƛōŜƭ 

5h/ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 

5ƛŜǎŜƭ ta 5ƛŜǎŜƭ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ƳŀǘǘŜǊ 

5¢{/ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƻȄƛŎ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ /ƻƴǘǊƻƭ 

9Lw 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ wŜǇƻǊǘ 

9L{  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

9aC!/ 9aƛǎǎƛƻƴ C!/ǘƻǊ 

9a¦ 9ƭŜŎǘǊƛŎ aǳƭǘƛǇƭŜ ¦ƴƛǘǎ 

9t! ¦Φ{Φ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ !ƎŜƴŎȅ 

9w! 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ !ǊŜŀ  

9{! 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ !Ŏǘ 

C9a!  CŜŘŜǊŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ 
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hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ Ǿƛƛƛ  

Cw!  CŜŘŜǊŀƭ wŀƛƭǊƻŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

C¢!  CŜŘŜǊŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

DID DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 

Dt{ Dƭƻōŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 

D²t Dƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ  

IC/ǎ ƘȅŘǊƻŦƭǳƻǊƻŎŀǊōƻƴǎ 

I{w ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ Ǌŀƛƭ 

L{κab5 Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅ κ aƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 

Lh{ LƴǘŜǊƛƳ hǇŜǊŀǘƛƴƎ {ŜƎƳŜƴǘ 

L¢t LƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ¢ŀƪŜ tŜǊƳƛǘ  

[!at [ƻŎŀƭ !ƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ  

ƭōǎκŘŀȅ tƻǳƴŘǎ ǇŜǊ Řŀȅ 

[5w [ƻǿ 5Ŝƴǎƛǘȅ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 

[95 [ƛƎƘǘπŜƳƛǘǘƛƴƎ ŘƛƻŘŜ 

[Ŝǉ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǎƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ 

[h{ [ŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 

[¢{ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

a!· aŀŘŜǊŀ !ǊŜŀ 9ȄǇǊŜǎǎ 

a.¢! aƛƎǊŀǘƻǊȅ .ƛǊŘ ¢ǊŜŀǘȅ !Ŏǘ 

a/// aŀŘŜǊŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ /ŜƴǘŜǊ 

aa.¢ǳ aƛƭƭƛƻƴ .ǊƛǘƛǎƘ ¢ƘŜǊƳŀƭ ¦ƴƛǘǎ 

aawt aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ  

ah¦ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƳǇƘ aƛƭŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ 

a¢ aŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎ 

a¦¢/5 aŀƴǳŀƭ ƻƴ ¦ƴƛŦƻǊƳ ¢ǊŀŦŦƛŎ /ƻƴǘǊƻƭ 5ŜǾƛŎŜǎ 

bнh bƛǘǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜ 

b!!v{ bŀǘƛƻƴŀƭ !ƳōƛŜƴǘ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

b!I/ bŀǘƛǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ƛȄ  

bhн bƛǘǊƻƎŜƴ ŘƛƻȄƛŘŜ 

bh· bƛǘǊƻƎŜƴ ƻȄƛŘŜǎ 

bt59{  bŀǘƛƻƴŀƭ tƻƭƭǳǘŀƴǘ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ 9ƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ  

bwIt bŀǘƛƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ 

h/{ hǾŜǊƘŜŀŘ /ƻƴǘŀŎǘ {ȅǎǘŜƳ 

h9II! hŦŦƛŎŜ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ IŀȊŀǊŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

h{I!  hŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

h²¢{ hƴǎƛǘŜ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ  

t/!t/5 tƭŀŎŜǊ /ƻǳƴǘȅ !ƛǊ tƻƭƭǳǘƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

tC/ǎ tŜǊŦƭƻǳǊƻŎŀǊōƻƴǎ 

tDϧ9 tŀŎƛŦƛŎ Dŀǎ ϧ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 

tƘŀǎŜ L {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ  

tƘŀǎŜ н I{w LƴǘŜǊƛƳ hǇŜǊŀǘƛƴƎ {ŜƎƳŜƴǘ {ǘŀǘƛƻƴ 

tL tǳōƭƛŎ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

taмл tŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ƳŀǘǘŜǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл ƳƛŎǊƻƴǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

taнΦр tŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ƳŀǘǘŜǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нΦр ƳƛŎǊƻƴǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

ǇƳǇƎ tŀǎǎŜƴƎŜǊπƳƛƭŜǎ ǇŜǊ Ǝŀƭƭƻƴ 

tt± tŜŀƪ ǇŀǊǘƛŎƭŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ 

twaat tŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ tƭŀƴ  

w/w!  wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ !Ŏǘ 

whD wŜŀŎǘƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƎŀǎŜǎ 

wh² wƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅ 

wwt wŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ wŜǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ tƭŀƴ  

w¢tκ{/{ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ tƭŀƴκ{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ {ǘǊŀǘŜƎȅ  

w²v/. wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻŀǊŘ 

{. {ŜƴŀǘŜ .ƛƭƭ  

{/// {ǘŀǘŜ /ŜƴǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

{Cс {ǳƭŦǳǊ ƘŜȄŀŦƭǳƻǊƛŘŜ 

{Da! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ  
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hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ Ȅ  

{Lt {ǘŀǘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ tƭŀƴ 

{W/hD {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 

{WWt! {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

{Www/  {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ wŀƛƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  

{W±!. {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ ±ŀƭƭŜȅ !ƛǊ .ŀǎƛƴ 

{W±!t/5 {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ ±ŀƭƭŜȅ !ƛǊ tƻƭƭǳǘƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  

{[C {ŀŎǊŜŘ [ŀƴŘǎ CƛƭŜ 

{aD. {ǘŀǘŜ aƛƴƛƴƎ ŀƴŘ DŜƻƭƻƎȅ .ƻŀǊŘ 

{hн {ǳƭŦǳǊ ŘƛƻȄƛŘŜ 

{h· {ǳƭŦǳǊ ƻȄƛŘŜǎ 

{t// {Ǉƛƭƭ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ /ƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ  

{w {ǘŀǘŜ wƻǳǘŜ 

{{W±L/ {ƻǳǘƘŜǊƴ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ ±ŀƭƭŜȅ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ  

{{tat {ǇŜŎƛŀƭπ{ǘŀǘǳǎ tƭŀƴǘ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ tƭŀƴ 

{±t {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ±ŜǊǘŜōǊŀǘŜ tŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎȅ  

{² {Ŝŀǎƻƴŀƭ ²ŜǘƭŀƴŘ 

{²ttt {ǘƻǊƳ ²ŀǘŜǊ tƻƭƭǳǘƛƻƴ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ tƭŀƴ  

{²w/. {ǘŀǘŜ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻŀǊŘ 

{²wt {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ tƭŀƴ  

¢!/ ¢ƻȄƛŎ ŀƛǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ  

¢Lw/t ¢Ǌŀƴǎƛǘ ŀƴŘ LƴǘŜǊŎƛǘȅ wŀƛƭ /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƎǊŀƳ 

¢h5 ¢Ǌŀƴǎƛǘ hǊƛŜƴǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢t{{ ¢ǊŀŎǘƛƻƴ tƻǿŜǊ {ǳōǎǘŀǘƛƻƴ  

ǘǇȅ ¢ƻƴǎ tŜǊ ¸ŜŀǊ 

¦{!/9 ¦Φ{Φ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 

¦{5h¢  ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 

¦{9t! ¦Φ{Φ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ !ƎŜƴŎȅ 

¦{C²{ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

±Ř. ±ŜƭƻŎƛǘȅ [ŜǾŜƭ ƛƴ 5ŜŎƛōŜƭ ό±ƛōǊŀǘƛƻƴύ 
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±[5w ±ŜǊȅ [ƻǿ 5Ŝƴǎƛǘȅ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 

±a¢ ±ŜƘƛŎƭŜ aƛƭŜǎ ¢ǊŀǾŜƭŜŘ 

²9!t ²ƻǊƪŜǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ  
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hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ Ȅƛƛ  

hwD!bL½!¢Lhb hC ¢IL{ 5h/¦a9b¢ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ aƛǘƛƎŀǘŜŘ 
bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ нлнл /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ !Ŏǘ ό/9v!ύ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ !ǎ 
ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

�x�� 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ CŀŎǘƻǊǎ tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ !ŦŦŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴ 
ŦǊƻƳ !ǇǇŜƴŘƛȄ D ƻŦ ǘƘŜ нлнл /9v! DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ tŀƎŜ олфΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎǘƛƻƴ о Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀƎŜƴŎȅΦ 

�x�� aƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ōǊƛŜŦ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƭƛǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ о Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ ŀƴ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅΦ 

�x�� {ŜŎǘƛƻƴ м LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀƎŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǘǘƛƴƎΦ 

�x�� {ŜŎǘƛƻƴ н tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
tǊƻƧŜŎǘΣ ƛǘǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƛƎǳǊŜǎΦ 

�x�� {ŜŎǘƛƻƴ о Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ нм ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
нлнл /9v! DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ !ǇǇŜƴŘƛȄ DΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ D ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴǎΦ 
aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 

�x�� {ŜŎǘƛƻƴ п [ƛǎǘ ƻŦ tǊŜǇŀǊŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƭƛǎǘǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ōȅ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ 

�x�� {ŜŎǘƛƻƴ р wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Lƴƛǘƛŀƭ 
{ǘǳŘȅΦ 

�x�� !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŜƛƎƘǘ ŀǇǇŜƴŘƛŎŜǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŦƻǳǊ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŜƳƻǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ IŀȊŀǊŘƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ bƻƛǎŜΦ hǘƘŜǊ 
ŀǇǇŜƴŘƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅκDǊŜŜƴƘƻǳǎŜ DŀǎŜǎκ9ƴŜǊƎȅ /ŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ tǊƻƧŜŎǘ 
/ŀǇƛǘŀƭ /ƻǎǘ 9ǎǘƛƳŀǘŜǎΣ wƛŘŜǊǎƘƛǇκ±ŜƘƛŎƭŜ aƛƭŜǎ ¢ǊŀǾŜƭŜŘκtŀǊƪƛƴƎ 9ǎǘƛƳŀǘŜǎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ hǳǘǊŜŀŎƘΦ 

�x�� ±ƻƭǳƳŜ н ¢Ƙƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎŜǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ 
wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ мр҈ ŘŜǎƛƎƴ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ tƘŀǎŜ м ŀƴŘ tƘŀǎŜ н ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ 5ŜǎƛƎƴ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǘǊŀŎƪΣ ǊƻŀŘǿŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅΦ  

  



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ Ȅƛƛƛ  

9b±Lwhba9b¢![ C!/¢hw{ th¢9b¢L![[¸ !CC9/¢95 

¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ōŜƭƻǿ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ άtƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ LƳǇŀŎǘέ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǇŀƎŜǎΦ 

 !ŜǎǘƘŜǘƛŎǎ  !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

 !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ 

 .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  9ƴŜǊƎȅ 

 DŜƻƭƻƎȅ κ{ƻƛƭǎ  DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ  IŀȊŀǊŘǎ ϧ IŀȊŀǊŘƻǳǎ 
aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

 IȅŘǊƻƭƻƎȅ κ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ  [ŀƴŘ ¦ǎŜκtƭŀƴƴƛƴƎ  aƛƴŜǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

 bƻƛǎŜ  tƻǇǳƭŀǘƛƻƴκIƻǳǎƛƴƎ  tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ  ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ  ¢Ǌƛōŀƭ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

 ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ κ {ŜǊǾƛŎŜ {ȅǎǘŜƳǎ  ²ƛƭŘŦƛǊŜ  aŀƴŘŀǘƻǊȅ CƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ 
{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ 

 
59¢9waLb!¢LhbΥ ό¢ƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀƎŜƴŎȅύ 
hƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴƛǘƛŀƭ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴΥ 
 L ŦƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ /h¦[5 bh¢ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ 
b9D!¢L±9 59/[!w!¢Lhb ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 

 L ŦƛƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜŦŦŜŎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǊ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ōȅ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘΦ ! aL¢LD!¢95 b9D!¢L±9 59/[!w!¢Lhb ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 

 L ŦƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ a!¸ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƴ 
9b±Lwhba9b¢![ Lat!/¢ w9thw¢ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 L ŦƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ a!¸ ƘŀǾŜ ŀ άǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘέ ƻǊ άǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ǳƴƭŜǎǎ ƳƛǘƛƎŀǘŜŘέ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŜŦŦŜŎǘ мύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƛƴ 
ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ нύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǎƘŜŜǘǎΦ !ƴ 9b±Lwhba9b¢![ Lat!/¢ 
w9thw¢ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ŀƴŀƭȅȊŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 

 L ŦƛƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜŦŦŜŎǘǎ όŀύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƛƴ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ 9Lw ƻǊ b9D!¢L±9 
59/[!w!¢Lhb ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ όōύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǾƻƛŘŜŘ ƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘŜŘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ 
ŜŀǊƭƛŜǊ 9Lw ƻǊ b9D!¢L±9 59/[!w!¢LhbΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ǳǇƻƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 

 

  
5ŀƴ [ŜŀǾƛǘǘΣ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ

hŎǘƻōŜǊ моΣ нлнл 
5ŀǘŜ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ȄƛǾ  

aL¢LD!¢95 b9D!¢L±9 59/[!w!¢Lhb 

5ŀǘŜ ƻŦ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 5ǊŀŦǘ aƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴΥ hŎǘƻōŜǊ мпΣ нлнл 
[ŜŀŘ !ƎŜƴŎȅΥ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ  
!ƎŜƴŎȅ /ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴΥ  5ŀƴ [ŜŀǾƛǘǘΣ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ όнлфύ фппπснсс 
tǊƻƧŜŎǘ ¢ƛǘƭŜΥ aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  
tǊƻƧŜŎǘ {ǇƻƴǎƻǊΥ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ  
tǊƻƧŜŎǘ /ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴΥ 5ŀƴ [ŜŀǾƛǘǘΣ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ όнлфύ фппπснсс 
tǊƻƧŜŎǘ [ƻŎŀǘƛƻƴΥ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅ  
/ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅΥ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅ  
 
tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ wŜŦŜǊ ǘƻ {ŜŎǘƛƻƴ н ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

¢IL{ twhW9/¢ ²L[[ bh¢ I!±9 ! {LDbLCL/!b¢ 9CC9/¢ hb ¢I9 9b±Lwhba9b¢Φ ¢Ƙƛǎ ŦƛƴŘƛƴƎ ƛǎ ōŀǎŜŘ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ ǘƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ {ŜŎǘƛƻƴǎ мрлсп ό5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 
{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 9ŦŦŜŎǘύΣ мрлср όaŀƴŘŀǘƻǊȅ CƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜύΣ ŀƴŘ мрлтл ό5ŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ tǊŜǇŀǊŜ ŀ 
bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ όLƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅύ ŦƻǊ 
ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǘǘŀŎƘŜŘΦ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜŦŦŜŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
ǎǳƳƳŀǊȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ 
о Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

!DwL/¦[¢¦w![ w9{h¦w/9{  

aaπ !DπмΥ ���}�v�•���Œ�À�����/�u�‰�}�Œ�š���v�š��
�&���Œ�u�o���v���•���~�W�Œ�]�u�����&���Œ�u�o���v���U��
�&���Œ�u�o���v�����}�(���^�š���š���Á�]������
�/�u�‰�}�Œ�š���v�����U�����v�����h�v�]�‹�µ����
�&���Œ�u�o���v���•�X  

¢ƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό{WWt!ύ ǎƘŀƭƭ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀƴ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
CŀǊƳƭŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 
{WWt! ǎƘŀƭƭ ŦǳƴŘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ CŀǊƳƭŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ tǊƻƎǊŀƳΩǎ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǿƛƭƭƛƴƎ ǎŜƭƭŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀǊŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
CŀǊƳƭŀƴŘ ƛƴ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŦŀǊƳƭŀƴŘǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŎŎǳǊΣ ŀǘ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мΥм ŦƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
CŀǊƳƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƴƻƴŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜǎΦ 
{WWt! ǎƘŀƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ aŜŀǎǳǊŜ !Dπм 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳΦ 

!Lw v¦![L¢¸  

aaπ!vπмΦ �/�u�‰�o���u���v�š�������À���v��������
���u�]�•�•�]�}�v�•�����}�v�š�Œ�}�o�•���(�}�Œ���}�(�(�r�Œ�}������
���‹�µ�]�‰�u���v�š�X�� 

{WWt! ǎƘŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦŦπǊƻŀŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ рл ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊ ƘŀǾŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘ 
¢ƛŜǊ о /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ !ƛǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ .ƻŀǊŘ ό/!w.ύκ ¦Φ{Φ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό9t!ύ ƻŦŦπǊƻŀŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ [ŜǎǎŜǊ ǘƛŜǊ ŜƴƎƛƴŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜπōȅπŎŀǎŜ ōŀǎƛǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ¢ƛŜǊ о ŜƴƎƛƴŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǊŜǘǊƻŦƛǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ȄǾ  

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǎƛƎƴŜŘ ǿǊƛǘǘŜƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǘǿƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜƴǘŀƭ ŦƛǊƳǎ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ 
 

aaπ!vπнΦ �/�u�‰�o���u���v�š�������À���v��������
���u�]�•�•�]�}�v�•�����}�v�š�Œ�}�o�•���(�}�Œ��
�o�}���}�u�}�š�]�À���•���µ�•�������(�}�Œ��
���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�X  

{WWt! ǎƘŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƭπǇƻǿŜǊŜŘ 
ƭƻŎƻƳƻǘƛǾŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘ 
¢ƛŜǊ о ƭƻŎƻƳƻǘƛǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

.Lh[hDL/![ w9{h¦w/9{  

aaπ.LhπмΥ �����•�]�P�v���š�����W�Œ�}�i�����š��
���]�}�o�}�P�]�•�š�~�•�•�U�����}�v�š�Œ�����š�}�Œ�[�•��
���]�}�o�}�P�]�•�š�~�•�•�U�����v�����W�Œ�}�i�����š��
���]�}�o�}�P�]�����o���D�}�v�]�š�}�Œ�~�•�•�X 

5ǳǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀ 
tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘόǎύΣ ŀ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ .ƛƻƭƻƎƛǎǘόǎύΣ ŀƴŘ ŀ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
aƻƴƛǘƻǊόǎύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘΥ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 
¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ ό¦{C²{ύΣ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ƻŦ 
9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ό¦{!/9ύΣ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻŀǊŘ όw²v/.ύΣ ŀƴŘ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ό/5C²ύ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ όaawtύΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
.ƛƻƭƻƎƛǎǘ ǎƘŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳΣ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ wŜǎƛŘŜƴǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ όǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊύΣ 
ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ .ƛƻƭƻƎƛǎǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ .ƛƻƭƻƎƛǎǘΥ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aawt ŀƴŘ ¦{C²{Σ ¦{!/9Σ w²v/.Σ ŀƴŘ /5C² 
ǇŜǊƳƛǘǎΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ǎƘŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ǎƘŀƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊΥ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƻƴǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŀŦŦŜŎǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƎŜƴǘόǎύ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aawt ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
²ƻǊƪŜǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ ό²9!tύ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ȄǾƛ  

ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
aƻƴƛǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŀŎǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘΦ 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘΩǎ ŘǳǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
aƻƴƛǘƻǊόǎύΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘȅǇŜ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ƴŜŜŘόǎύ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
aƻƴƛǘƻǊǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŜŀŎƘ 
Řŀȅ ŀƴŘ ƻŦ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǘŜŀƳΦ 

¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƛƳŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aawt ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƎŜƴŎȅ ǇŜǊƳƛǘǎΦ ¢ƘŜ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ŘǳǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎǊŜǿ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

aaπ.LhπнΥ �Z���P�µ�o���š�}�Œ�Ç�����P���v���Ç��
���������•�•�X  

LŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎΣ ƻǊ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŀƭƭƻǿ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ¦{C²{Σ ¦{!/9Σ w²v/.Σ 
ŀƴŘ /5C² ǎǘŀŦŦ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǘƘŜǎŜ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎƘŀƭƭ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜΦ 

aaπ.LhπоΥ �W�Œ���‰���Œ�������v����
�/�u�‰�o���u���v�š�������t�}�Œ�l���Œ��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����Á���Œ���v���•�•��
�W�Œ�}�P�Œ���u�X  

tǊƛƻǊ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ²9!t ŦƻǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎǊŜǿǎΦ ²9!t ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ !Ŏǘ ό9{!ύΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ !Ŏǘ ό/9{!ύΣ .ŀƭŘ ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ 9ŀƎƭŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ !ŎǘΣ ǘƘŜ 
aƛƎǊŀǘƻǊȅ .ƛǊŘ ¢ǊŜŀǘȅ !Ŏǘ όa.¢!ύΣ /ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ !ŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ CƛǎƘ 
ŀƴŘ DŀƳŜ /ƻŘŜΤ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜƴŀƭǘƛŜǎ ŦƻǊ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻǊ 
ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƳƛǘǎΤ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ ǇƭŀƴǘǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ 
ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΤ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǎǇƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΤ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŜǊǎƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ŘŜŀŘ ƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǇŜŎƛŜǎΤ ŀƴŘ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ²9!tΣ ŘŜǘŀƛƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘƛƳƛƴƎ ƛƴ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎΩ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ tǊƻƧŜŎǘ 
ƳŀǇǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ƳƛƴƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ²9!t ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘΣ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǿƘŜƴ ƴŜǿ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ CƻƻǘǇǊƛƴǘΦ tŜǊŦƻǊƳ Řŀƛƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎȅƴƻǇǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǎŀŦŜǘȅ όάǘŀƛƭƎŀǘŜέύ ƳŜŜǘƛƴƎΦ wŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƛƎƴ ŀƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ƭƛǎǘ ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ²9!t ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ wŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ IƛƎƘπ{ǇŜŜŘ 
ό/!I{wύ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎǊŜǿǎ ŀǘǘŜƴŘ ²9!t ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

aaπ.LhπпΥ �W�Œ���‰���Œ�������v����
�/�u�‰�o���u���v�š�������E�}�Æ�]�}�µ�•���t��������
���}�v�š�Œ�}�o���W�o���v�X 

ω�� tǊƛƻǊ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ bƻȄƛƻǳǎ ²ŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ   tƭŀƴ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƻǊ ŀǾƻƛŘ 
ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƴƻȄƛƻǳǎ ǿŜŜŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 
ϦbƻȄƛƻǳǎ ²ŜŜŘǎέ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘΣ ǇŜǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ CƻƻŘ ŀƴŘ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻŘŜΣ {ŜŎǘƛƻƴ рллп ŀǎ άŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ƻǊ ƛǎ 
ƭƛŀōƭŜ ǘƻ ōŜΣ ǘǊƻǳōƭŜǎƻƳŜΣ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜΣ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭΣ ƻǊ 
ŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŀǘƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ȄǾƛƛ  

ŀƴŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜΦέ Lƴ ǘƘŜ bƻȄƛƻǳǎ ²ŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ 
tƭŀƴΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

ω�� LŘŜƴǘƛŦȅ ƴƻȄƛƻǳǎ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ 
ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 
wŜǎǘǊƛŎǘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǳǎŜ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ 
ŀǊŜŀǎΦ 

ω�� 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻȄƛƻǳǎ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

ω�� LŘŜƴǘƛŦȅ ŦƛǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ bƻȄƛƻǳǎ ²ŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ tƭŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎǊŜǿǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻȄƛƻǳǎ ²ŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ tƭŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ  

aaπ.LhπрΥ �W�Œ���‰���Œ�������v����
�/�u�‰�o���u���v�š���������]�}�o�}�P�]�����o���Z���•�}�µ�Œ�����•��
�D���v���P���u���v�š���W�o���v�X  

5ǳǊƛƴƎ Ŧƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό.watύ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ .watΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 
ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ .wat 
ǎƘŀƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όƎǊƻǿǘƘύ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƴŀǘƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎΦ CƻǊƳ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
.wat ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{C²{Σ ¦{!/9Σ w²v/.Σ ŀƴŘ /5C² 
ǇŜǊƳƛǘǎΣ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ .watΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
.wat ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

aaπ.LhπсΥ �W�Œ���‰���Œ�������v����
�/�u�‰�o���u���v�š�������Z���•�š�}�Œ���š�]�}�v�����v����
�Z���À���P���š���š�]�}�v���W�o���v�X  

5ǳǊƛƴƎ Ŧƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ όwwtύ ŦƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƎǊƻǳƴŘ 
ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘŜŎƻƳǇŀŎǘƛƻƴ ƻǊ 
ǊŜƎǊŀŘƛƴƎΣ ƛŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

aaπ.LhπтΥ �����o�]�v�����š����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�o�Ç���^���v�•�]�š�]�À�������Œ�����•��
���v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�o�Ç���Z���•�š�Œ�]���š������
���Œ�����•���~�}�v���‰�o���v�•�����v�����]�v�r�(�]���o���•�X  

tǊƛƻǊ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŀōƭŜΣ ǘƘŜ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ό9w!ǎύ ŀǊŜ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ȊƻƴŜǎ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻŦ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘƛƳŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 9w!ǎ ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ CƻƻǘǇǊƛƴǘ 
ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛƴπǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 9w!ǎ ƻƴ Ŧƛƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇƭŀƴǎύΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ƳŀǇǎ ƻŦ ŀƭƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 9w!ǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƳŀǇǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ȄǾƛƛƛ  

ǎƘŀƭƭ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜǎŜ ƳŀǇǎ ǘƻ ǘƘŜ {WWt! ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ 
ŀǊŜŀ ŀƴŘ 9w!ǎΦ aŀǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 9w!ǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 
Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŜƴŎƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴǘƻ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎΦ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 9w!Σ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ 
όŜΦƎΦΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǊŜŘ ŦƭŀƎƎƛƴƎκŦŜƴŎƛƴƎύΦ ¦ǎŜ ǎǳōπƳŜǘŜǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ όDt{ύ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ŀƭƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 9w!ǎΦ wŜƳƻǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 
9w! ŦŜƴŎƛƴƎ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƭŜŀǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƎŜƴŎȅ ǇŜǊƳƛǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ aawt ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

aaπ.LhπуΥ ���‹�µ�]�‰�u���v�š���^�š���P�]�v�P��
���Œ�����•�X  

tǊƛƻǊ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƭƻŎŀǘŜ ǎǘŀƎƛƴƎ 
ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ŀƴŘ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

aaπ.LhπфΥ ���À�}�]�����D�}�v�}�r�&�]�o���u���v�š 
�E���š�š�]�v�PΦ  

5ǳǊƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǇƭŀǎǘƛŎ 
ƳƻƴƻŦƛƭŀƳŜƴǘ ƴŜǘǘƛƴƎ όŜǊƻǎƛƻƴπŎƻƴǘǊƻƭ ƳŀǘǘƛƴƎύ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƴƻǘ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΤ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻŎƻƴǳǘ ƘŀƛǊ ƳŀǘǘƛƴƎ 
ƻǊ ǘŀŎƪƛŦƛŜŘ ƘȅŘǊƻǎŜŜŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ 

aaπ.LhπмлΥ �s���Z�]���o�����d�Œ���(�(�]���X  5ǳǊƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǊŜǎǘǊƛŎǘ tǊƻƧŜŎǘπ
ǊŜƭŀǘŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŦŦƛŎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǊŜŀΣ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊƻŀŘǎΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ōȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎΦ ²ƻǊƪŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ нлπƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀōƛǘŀǘΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŎƭŜŀǊƭȅ ŦƭŀƎ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƘƛōƛǘ ƻŦŦπǊƻŀŘ 
ǘǊŀŦŦƛŎΦ 

aaπ.LhπммΥ ���v�š�Œ���‰�u���v�š��
�W�Œ���À���v�š�]�}�v�X 

¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘΣ ǎǘŜŜǇπǎƛŘŜŘ ƘƻƭŜǎ ƻǊ ǘǊŜƴŎƘŜǎΣ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƛƎƘǘ ƛƴŎƘŜǎ ŘŜŜǇΣ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅ ǿƛǘƘ 
ǇƭȅǿƻƻŘ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŜ ŜǎŎŀǇŜ ǊŀƳǇ 
ǇŜǊ мл ŦŜŜǘ ƻŦ ǘǊŜƴŎƘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ ŜŀǊǘƘ ŦƛƭƭΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘ ǎǳŎƘ ƘƻƭŜǎ ƻǊ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀǇǇŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ōŜŦƻǊŜ 
ŦƛƭƭƛƴƎΦ 

{ŎǊŜŜƴ ŀƭƭ ŎǳƭǾŜǊǘǎΣ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ п 
ƛƴŎƘŜǎ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳǎŜ ōȅ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ /ƭŜŀǊ ǎǘƻǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƻǊ ƳƻǾŜŘΦ 

aaπ.LhπмнΥ �t�}�Œ�l���^�š�}�‰�‰���P���X  5ǳǊƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ Ƙŀƭǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǇŜŎƛŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
CƻƻǘǇǊƛƴǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǎǳǎǇŜƴŘ ƎǊƻǳƴŘπ
ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ŀ ǘŀƪŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘŜ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀǾŜǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅΣ ƛǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜƭŜŀǎŜ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ȄƛȄ  

ŀǊŜŀ ǳǎƛƴƎ ¦{C²{π ŀƴŘκƻǊ /5C²πŀǇǇǊƻǾŜŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƻǊ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ¦{C²{ ƻǊ /5C²Φ 

aaπ.LhπмоΥ �Z�d���l���[���E�}�š�]�(�]�����š�]�}�v��
���v�����Z���‰�}�Œ�š�]�v�P�X  

¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘƛŦȅ ǘƘŜ ¦{C²{ ŀƴŘκƻǊ /5C² ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭπ ƻǊ ǎǘŀǘŜπƭƛǎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘπǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 

aaπ.LhπмпΥ �W�}�•�š�r���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v��
���}�u�‰�o�]���v�������Z���‰�}�Œ�š�•�X 

¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǎǳōƳƛǘ ǇƻǎǘπŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ όŜΦƎΦΣ ¦{C²{ ŀƴŘ /5C²ύ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ 
ǿƛǘƘƛƴ фл Řŀȅǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 

aaπ.LhπмрΥ ���}�v���µ���š���W�Œ���r
���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���^�µ�Œ�À���Ç�•���(�}�Œ���^�‰�����]���o�r
�^�š���š�µ�•���W�o���v�š���^�‰�����]���•�����v����
�/�u�‰�o���u���v�š�����À�}�]�����v�����U��
�D�]�v�]�u�]�Ì���š�]�}�v�����v�����D�]�š�]�P���š�]�}�v��
�D�����•�µ�Œ���•�X  

! ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ōƻǘŀƴƛǎǘ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭπƭŜǾŜƭ ǇǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭπ
ǎǘŀǘǳǎ Ǉƭŀƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƭƻƻƳƛƴƎ ƻǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ 
ŀƴŘ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ !ƭƭ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ƭŜǾŜƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р 
ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊ ŀƴŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōƭƻƻƳƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŀ ƎǊŀŘƛƴƎ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƻǊ ŀƴȅ ƎǊƻǳƴŘ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊǳōōƛƴƎ ƻǊ ŎƭŜŀǊƛƴƎΦ LŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ƘŀƛǊȅ hǊŎǳǘǘ ƎǊŀǎǎΣ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ ±ŀƭƭŜȅ hǊŎǳǘǘ ƎǊŀǎǎΣ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘ ƻǿƭϥǎπŎƭƻǾŜǊΣ 
ƻǊ ǎǇƛƴȅπǎŜǇŀƭŜŘ ōǳǘǘƻƴπŎŜƭŜǊȅ ŀǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ /5C² ŀƴŘκƻǊ ¦{C²{ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǘƘŜǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 
tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 9w!ǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ƛƴ 
aaπ.LhπтΦ LŦ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ōȅ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 9w!ǎΣ aaπ.Lhπмс ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

aaπ.LhπмсΥ �/�u�‰�o���u���v�š��
���}�u�‰���v�•���š�}�Œ�Ç���D�]�š�]�P���š�]�}�v��
�D�����•�µ�Œ���•���(�}�Œ���^�‰�����]���o�r�^�š���š�µ�•���W�o���v�š��
�^�‰�����]���•���]�v�����}�v�•�µ�o�š���š�]�}�v���Á�]�š�Z��
�����&�t�����v���l�}�Œ���h�^�&�t�^ 

LŦ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ¦{C²{ ŀƴŘ /5C² ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀƴ LƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ¢ŀƪŜ tŜǊƳƛǘ όL¢tύ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾŜǊƴŀƭ ǇƻƻƭΦ !ǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ /5C² ŀƴŘκƻǊ ¦{C²{ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘύΣ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ όмύ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎΣ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ōŀƴƪ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭπ
ǎǘŀǘǳǎ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƻǊ όнύ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŀ {ǇŜŎƛŀƭπ{ǘŀǘǳǎ 
tƭŀƴǘ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ tƭŀƴ ŦƻǊ ǎŀƭǾŀƎŜΣ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мΥм ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘ όŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŀǊŜŀ ǇŜǊ ŀǎπōǳƛƭǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ǎǳǊǾŜȅǎύ ƻǊ ŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌŀǘƛƻ ƛŦ 
ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ L¢tΦ LŦ ŀ {ǇŜŎƛŀƭπ{ǘŀǘǳǎ tƭŀƴǘ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ tƭŀƴ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǘƘŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŀƴŘ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǊŜǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /5C² ōŜŦƻǊŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ōŜƎƛƴǎΦ ¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭπ{ǘŀǘǳǎ tƭŀƴǘ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ tƭŀƴ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΥ  



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ȄȄ  

�x�� .ŜŦƻǊŜ tǊƻƧŜŎǘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǎŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ 
ǇƭŀƴǘǎΣ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳƛŎǊƻǎƛǘŜǎ 

�x�� .ŜŦƻǊŜ tǊƻƧŜŎǘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ 
Ǉƭŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΩ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴκŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

�x�� ! Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ Ǉƭŀƴǘ ǎŜŜŘǎΣ ǊƘƛȊƻƳŜǎΣ ŀƴŘ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ  

�x�� ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ ǇƭŀƴǘǎΦ  
�x�� !ŘŀǇǘƛǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǇƭŀƴǘƛƴƎ ǇƭŀƴΦ 
�x�� wŜǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŦƻǊ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ о ȅŜŀǊǎΦ 

aaπ.LhπмтΥ ���}�v���µ���š�������^�]�š����
���•�•���•�•�u���v�š���(�}�Œ�������o�]�(�}�Œ�v�]�����d�]�P���Œ��
�^���o���u���v�����Œ�����v�����/�u�‰�o���u���v�š��
���À�}�]�����v���������v�����D�]�v�]�u�]�Ì���š�]�}�v��
�D�����•�µ�Œ���•�X  

tǊƛƻǊ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ 
ǎƛǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǳǇƭŀƴŘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƳ DǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ {ƛǘŜ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ CƛŜƭŘ {ǳǊǾŜȅǎ ŦƻǊ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀ bŜƎŀǘƛǾŜ 
CƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ¢ƛƎŜǊ {ŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ό¦{C²{ нллоύΦ LŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ 
ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƻǊ ƛƴ ǳǇƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
CƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ǘƘŜ ¦{C²{ ŀƴŘ /5C² ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘΣ ŀƴŘ ŦƛŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ 
ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎΣ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{C²{ нлло ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ LŦ ŀǉǳŀǘƛŎ ŀƴŘ 
ǳǇƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳǊǾŜȅΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ŦƭŀƎƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ǎǳǊǾŜȅǎΦ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ό9w!ǎύ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ŀǉǳŀǘƛŎ ŀƴŘκƻǊ ǳǇƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ƛƴ aaπ.LhπтΦ LŦ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ 
ōȅ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 
9w!ǎΣ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ aaπ.LhπмуΦ 

aaπ.LhπмуΥ �^�����µ�Œ�����/�v���]�����v�š���o��
�d���l�����W���Œ�u�]�š�•���(�}�Œ�������o�]�(�}�Œ�v�]�����d�]�P���Œ��
�^���o���u���v�����Œ���(�Œ�}�u�������&�t�����v����
�h�^�&�t�^�����v�����/�u�‰�o���u���v�š��
���}�u�‰���v�•���š�}�Œ�Ç���D�]�š�]�P���š�]�}�v�����•��
�Z���‹�µ�]�Œ���������Ç���W���Œ�u�]�š�����}�v���]�š�]�}�v�•�X 

LŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ aaπ.Lhπмт ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŀǘ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀǉǳŀǘƛŎ ƻǊ ǳǇƭŀƴŘ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŀǉǳŀǘƛŎ ŀƴŘ ǳǇƭŀƴŘ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ L¢tǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{C²{ ŀƴŘ /5C² ōŜŦƻǊŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ !ƭƭ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{C²{ ŀƴŘ /5C² L¢tǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ōŀƴƪ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ мΥм ǊŀǘƛƻΣ ƻǊ ŀǘ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ Ǌŀǘƛƻ ƛŦ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ L¢t ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

aaπ.LhπмфΥ ���}�v���µ���š�������^�]�š����
���•�•���•�•�u���v�š���(�}�Œ���t���•�š���Œ�v��
�^�‰�������(�}�}�š�����v�����/�u�‰�o���u���v�š��
���À�}�]�����v���������v�����D�]�v�]�u�]�Ì���š�]�}�v��
�D�����•�µ�Œ���• 

tǊƛƻǊ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ 
ǎƛǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǇŀŘŜŦƻƻǘΦ LŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǇŀŘŜŦƻƻǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƻǊ 
ǳǇƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ŀǉǳŀǘƛŎ ŀƴŘ ǳǇƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ŦƭŀƎƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎΦ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ȄȄƛ  

ǎƘŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 9w!ǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ŀǉǳŀǘƛŎ ŀƴŘκƻǊ ǳǇƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǇŀŘŜŦƻƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ƛƴ aaπ.LhπтΦ LŦ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǇŀŘŜŦƻƻǘ Ƙŀōƛǘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ōȅ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 9w!ǎΣ 
ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ aaπ.LhπнлΦ  

aaπ.LhπнлΥ �^�����µ�Œ����
���}�u�‰���v�•���š�}�Œ�Ç���D�]�š�]�P���š�]�}�v���š�}��
�K�(�(�•���š���/�u�‰�����š�•���}�v���t���•�š���Œ�v��
�^�‰�������(�}�}�š�X  

LŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ aaπ.Lhπмф ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǇŀŘŜŦƻƻǘ 
ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀǉǳŀǘƛŎ ƻǊ ǳǇƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΣ 
ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ōŀƴƪ ŦƻǊ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǇŀŘŜŦƻƻǘ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ мΥм ǊŀǘƛƻΦ 

aaπ.LhπнмΥ ���•�š�����o�]�•�Z��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�o�Ç���^���v�•�]�š�]�À�������Œ�����•��
���v�������Z���•�����Œ�}�µ�v�����^�����•�}�v���o��
�t���š�o���v���•�����v�����š�Z�����s���Œ�v���o���W�}�}�o���š�}��
�W�Œ�}�š�����š���s���Œ�v���o���W�}�}�o���&���]�Œ�Ç���^�Z�Œ�]�u�‰��
���v�����K�š�Z���Œ���s���Œ�v���o���W�}�}�o��
�/�v�À���Œ�š�����Œ���š���•�X��

tǊƛƻǊ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ǎƘŀƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 9w!ǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ 
ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀǉǳŀǘƛŎ Ƙŀōƛǘŀǘ όǘƘŜ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ǎƛȄ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 
ǿŜǘƭŀƴŘǎύ ŦƻǊ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΦ LŦ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ 
ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ŦŀƛǊȅ ǎƘǊƛƳǇ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ōȅ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 9w!ǎΣ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ōŜƭƻǿ ƛƴ aaπ.LhπннΦ 

aaπ.LhπннΥ �^�����µ�Œ�����/�v���]�����v�š���o��
�d���l�����W���Œ�u�]�š���(�}�Œ���s���Œ�v���o���W�}�}�o���&���]�Œ�Ç��
�^�Z�Œ�]�u�‰���(�Œ�}�u���h�^�&�t�^�����v����
�/�u�‰�o���u���v�š�����}�u�‰���v�•���š�}�Œ�Ç��
�D�]�š�]�P���š�]�}�v�����•���Z���‹�µ�]�Œ���������Ç���W���Œ�u�]�š 
���}�v���]�š�]�}�v�•�X  

LŦ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ŦŀƛǊȅ ǎƘǊƛƳǇ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ŀǾƻƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ 
ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 9w!ǎΣ ŀƴ L¢t ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{C²{ ōŜŦƻǊŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ !ƭƭ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ L¢tǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ŦŀƛǊȅ ǎƘǊƛƳǇ 
ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ōŀƴƪ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ мΥм ǊŀǘƛƻΣ ƻǊ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ǌŀǘƛƻ ƛŦ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ L¢t ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

aaπ.LhπноΥ ���}�v���µ���š���W�Œ���r
���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���^�µ�Œ�À���Ç�•���(�}�Œ��
�^�Á���]�v�•�}�v�[�•���,���Á�l�����v�����/�u�‰�o���u���v�š��
�W�Œ�}�š�����š�]�À�������µ�(�(���Œ�•�X  

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ŦƻǊ {ǿŀƛƴǎƻƴΩǎ 
Ƙŀǿƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǎǘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ όaŀǊŎƘ м ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘ нмύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ƻŦ ŀƭƭ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƴŜǎǘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ƻŦ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ лΦрπƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΦ 
¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мп Řŀȅǎ ŀƴŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол 
Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ¢ƛƳƛƴƎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ {ǿŀƛƴǎƻƴΩǎ Iŀǿƪ bŜǎǘƛƴƎ 
{ǳǊǾŜȅǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ ό{I¢!/ нлллύ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǎǳǊǾŜȅǎ 
ŦƻǊ {ǿŀƛƴǎƻƴΩǎ ƘŀǿƪΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǳǊǾŜȅ ǇŜǊƛƻŘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
tŜǊƛƻŘ LΦ WŀƴǳŀǊȅπaŀǊŎƘ нлΣ  
tŜǊƛƻŘ LLΦ aŀǊŎƘ нл ǘƻ !ǇǊƛƭ рΣ  
tŜǊƛƻŘ LLLΦ !ǇǊƛƭ р ǘƻ !ǇǊƛƭ нлΣ 
tŜǊƛƻŘ L±Φ !ǇǊƛƭ нм ǘƻ WǳƴŜ мл όƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƪƴƻǿƴ ƴŜǎǘǎ ƻƴƭȅύΣ 
tŜǊƛƻŘ ±Φ WǳƴŜ мл ǘƻ Wǳƭȅ ол όǇƻǎǘπŦƭŜŘƎƛƴƎύΦ 
 
LŦ ŀŎǘƛǾŜ {ǿŀƛƴǎƻƴΩǎ Ƙŀǿƪ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŀǇǘƻǊ ƴŜǎǘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ōǳŦŦŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀŎǘƛǾŜ ƴŜǎǘ ǎƛǘŜǎΣ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 
/5C²Σ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ƴŜǎǘƛƴƎ ǊŀǇǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ȅƻǳƴƎΦ bƻ tǊƻƧŜŎǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳŦŦŜǊ ŀǊŜŀǎ ǳƴǘƛƭ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ȄȄƛƛ  

ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ Ƙŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ /5C²Σ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ ƘŀǾŜ ŦƭŜŘƎŜŘΣ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀŎǘƛǾŜΣ ƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳŦŦŜǊ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƴŜǎǘ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘΦ  

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ƻǊ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
aƻƴƛǘƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ Ƙŀǎ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜǎǘΦ LŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ƴŜǎǘƛƴƎ ōƛǊŘ ǘƻ ǾƻŎŀƭƛȊŜΣ ƳŀƪŜ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŦƭƛƎƘǘǎ ŀǘ ƛƴǘǊǳŘŜǊǎΣ ƎŜǘ ǳǇ ŦǊƻƳ ŀ 
ōǊƻƻŘƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ƻǊ Ŧƭȅ ƻŦŦ ǘƘŜ ƴŜǎǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƴƻπŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ōǳŦŦŜǊ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŀƎƛǘŀǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ōǳŦŦŜǊ 
ǎƘŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪǎ ƘŀǾŜ ŦƭŜŘƎŜŘ ƻǊ ŀǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ƻǊ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊΦ 
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¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴōǊŜŜŘƛƴƎ 
ǎŜŀǎƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ŦƻǊ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ƻǿƭǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻƴ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƛƴ мΣрлл ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΦ {ǳǊǾŜȅǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ 5 ƻŦ /5C²Ωǎ {ǘŀŦŦ wŜǇƻǊǘ ƻƴ .ǳǊǊƻǿƛƴƎ hǿƭ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ό/5C² 
нлмнύ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅ Ǿƛǎƛǘǎ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ {ǳǊǾŜȅǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ όCŜōǊǳŀǊȅ м ǘƻ !ǳƎǳǎǘ омύ Ƴǳǎǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴŜ Ǿƛǎƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ CŜōǊǳŀǊȅ мр ŀƴŘ !ǇǊƛƭ мр ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ ǎǳǊǾŜȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀǇŀǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ мр ŀƴŘ Wǳƭȅ мрΦ 
CƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǎǇǊŜŀŘ ŜǾŜƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƻƴōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ 
ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ м ǘƘǊƻǳƎƘ WŀƴǳŀǊȅ омύ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƴƻƴōǊŜŜŘƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎΦ 
LŦ ƴƻ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōǳǊǊƻǿǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘΣ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŀǘƛƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ {ǳǊǾŜȅǎ ŦƻǊ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ƻǿƭ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜǎ ǎǇŀŎŜŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ср ŦŜŜǘ ŀǇŀǊǘ 
ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ōǳǊǊƻǿǎΦ 

LŦ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ōǳǊǊƻǿ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǎƘŀƭƭ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ /5C² ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ōǳŦŦŜǊǎ ǘƻ ōŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōǳǊǊƻǿ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ LŦ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōǳǊǊƻǿǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ƻǊ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻπŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ōǳŦŦŜǊΣ ŀ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ƻǿƭ 
ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9 ƻŦ /5C²Ωǎ {ǘŀŦŦ wŜǇƻǊǘ ƻƴ .ǳǊǊƻǿƛƴƎ hǿƭ 
aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ό/5C² нлмнύΦ hǿƭǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ŀǊŜŀ ǳǎƛƴƎ ǇŀǎǎƛǾŜ ƻǊ ŀŎǘƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 
/5C² ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎǘƛǾŜ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀǊŜŀǎ ƛŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 
/5C² ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ bƻ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ƻǿƭǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ 
ŦǊƻƳ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōǳǊǊƻǿǎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ƻǿƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ 
Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /5C²Φ 

LŦ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ōǳǊǊƻǿ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōǳǊǊƻǿǎ 
ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ мрлπ ǘƻ мΣрллπŦƻƻǘ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ōǳŦŦŜǊ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ƻǊ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊ 
ǾŜǊƛŦƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻƴƛƴǾŀǎƛǾŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊΥ όмύ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ōŜƎǳƴ ŜƎƎ ƭŀȅƛƴƎΣ ƻǊ όнύ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōǳǊǊƻǿǎ ŀǊŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŦŦŜǊ όōŜǘǿŜŜƴ мрлπ ǘƻ мΣрллπŦŜŜǘύ ǎƘŀƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƛƳŜ 
ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /5C² {ǘŀŦŦ wŜǇƻǊǘ 
όнлмнΥфύΦ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŦŦŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛŦ ŀ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ƻǊ 
tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊΣ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ /5C²Σ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ 
ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ƻǿƭǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ȄȄƛƛƛ  

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ LŦ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōǳŦŦŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ŀ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀƭƭȅπ
ǊƛƎƻǊƻǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /5C² ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ƻǿƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŦƭŜŘƎƭƛƴƎǎ 
ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ǘƘŜ ƻǿƭǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǊŜŀ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǊǊƻǿǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ƻǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻπŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ōǳŦŦŜǊΦ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ 
ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ƻǿƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9 ƻŦ /5C²Ωǎ {ǘŀŦŦ wŜǇƻǊǘ ƻƴ .ǳǊǊƻǿƛƴƎ 
hǿƭ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ό/5C² нлмнύΦ bƻ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ƻǿƭǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ 
ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōǳǊǊƻǿǎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ƻǿƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ƛǎ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /5C²Φ 
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LŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǎǘƛƴƎ ōƛǊŘ ǎŜŀǎƻƴ όCŜōǊǳŀǊȅ м 
ǘƻ !ǳƎǳǎǘ омύΣ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōƛǊŘ ƴŜǎǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊ 
ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ōŜƎƛƴǎΦ {ǳǊǾŜȅǎ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ƴŜǎǘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ олл ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΦ LŦ ƴƻ ŀŎǘƛǾŜ ƴŜǎǘǎ 
ŀǊŜ ŦƻǳƴŘΣ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƻǊ ƳƛƴƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

LŦ ŀŎǘƛǾŜ ƴŜǎǘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōǳŦŦŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ƛƳǇŀŎǘǎΦ bƻ tǊƻƧŜŎǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳŦŦŜǊ ŀǊŜŀ ǳƴǘƛƭ 
ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ƻǊ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊΣ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 
/5C²Σ ŎƻƴŦƛǊƳǎ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀŎǘƛǾŜΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 
ōƛǊŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅΣ рл ǘƻ оллπŦŜŜǘ ǎƘŀƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƴŜǎǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŦŦŜǊǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ /5C² ƛŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ƻǊ tǊƻƧŜŎǘ 
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ tǊƻƧŜŎǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ōǳŦŦŜǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜǎǘΦ  

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ƴŜǎǘǎ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ƻǊ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
aƻƴƛǘƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ Ƙŀǎ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜǎǘΦ LŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ƴŜǎǘƛƴƎ ōƛǊŘ ǘƻ ǾƻŎŀƭƛȊŜΣ ƳŀƪŜ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŦƭƛƎƘǘǎ ŀǘ ƛƴǘǊǳŘŜǊǎΣ ƎŜǘ ǳǇ ŦǊƻƳ ŀ 
ōǊƻƻŘƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ƻǊ Ŧƭȅ ƻŦŦ ǘƘŜ ƴŜǎǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƴƻπŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ōǳŦŦŜǊ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŀƎƛǘŀǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ōǳŦŦŜǊ 
ǎƘŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪǎ ƘŀǾŜ ŦƭŜŘƎŜŘ ƻǊ ŀǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊΦ 

/¦[¢¦w![ w9{h¦w/9{  

aaπ/¦[πмΥ ���}�v���µ���š�����µ�o�š�µ�Œ���o��
�Œ���•�}�µ�Œ�����•�����Á���Œ���v���•�•���š�Œ���]�v�]�v�P�X  

tǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όŀƴȅ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅύΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ tǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ όƭŀōƻǊŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎύ ǿƘƻ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǊǘƛŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ 
ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎΦ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ aaπ/¦[πм ŀƴŘ aaπ/¦[πн 
όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿύ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ȄȄƛǾ  

ǳƴƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ōǳǊƛŜŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ 
ǎǳŎƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭΦ aaπ/¦[πо ŀƴŘ aaπ/¦[πп ŀǊŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

aaπ/¦[πнΥ �/�u�‰�o���u���v�š���u�����•�µ�Œ���•��
�š�}���‰�Œ�}�š�����š���µ�v�]�����v�š�]�(�]���������µ�o�š�µ�Œ���o��
�Œ���•�}�µ�Œ�����•�X  

5ǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όŀƴȅ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅύΣ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀƴ 
ǳƴŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ рл ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎƘŀƭƭ ƘŀƭǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘ ǎƘŀƭƭ Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ 
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
/9v! DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ {ŜŎǘƛƻƴ мрлспΦрΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 
{ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 
ǊŜƳŀƛƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ /ƻŘŜ {ŜŎǘƛƻƴ улмл Ŝǘ ǎŜǉΦΣ ŀƴŘ /ŀƭΦ 
tǳōƭƛŎ wŜǎΦ /ƻŘŜ {ŜŎǘƛƻƴ рлфтΦфуΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ bŀǘƛǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όb!I/ύΣ ŀƴŘ ǘǊƛōŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ  

aaπ/¦[πоΥ �W�Œ�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v��
�š���•�š�]�v�P���}�Œ�����Œ���Z�����}�o�}�P�]�����o��
�u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�X  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƻŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ōǳǊƛŜŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ŦǊƻƳ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƳƛŘπǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ Ǌŀƛƭ όI{wύ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ōŜȅƻƴŘ /ƻǘǘƻƴǿƻƻŘ /ǊŜŜƪΤ ǘƘƛǎ 
ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƴŜŀǊ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊΦ LŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ 
ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ όƛΦŜΦΣ ŘŜŜǇ ŜƴƻǳƎƘύ ǘƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ōǳǊƛŜŘ 
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ƳƛǘƛƎŀǘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ŀǎπȅŜǘ ǳƴƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōǳǊƛŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴπ
ǇŜǊƛƻŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ  

! ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ όƛΦŜΦΣ 
ƎǊƻǳƴŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜύ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻǊ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

aaπ/¦[πп ���}�u�‰�o�Ç���Á�]�š�Z���•�š���š����
�o���Á�•���Œ���o���š�]�v�P���š�}���E���š�]�À�������u���Œ�]�����v��
�Œ���u���]�v�•�X  

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ /ƻŘŜ {ŜŎǘƛƻƴ 
тлрлΦрόōύ ǎǇŜŎƛŦƛŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘƻǇ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ŀƴȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ƻǊ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŀƴȅ ƴŜŀǊōȅ ŀǊŜŀ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊƭƛŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŏƻǳƴǘȅ όaŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ Ƙŀǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŜǊΩǎ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ LŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǊŜ ƻŦ bŀǘƛǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƻǊƛƎƛƴΣ ǘƘŜ 
ŎƻǊƻƴŜǊ Ƴǳǎǘ ƴƻǘƛŦȅ ǘƘŜ bŀǘƛǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ нп 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ bŀǘƛǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ǎƘŀƭƭ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀ bŀǘƛǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ aƻǎǘ [ƛƪŜƭȅ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƎǊŀǾŜ ƎƻƻŘǎΦ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ȄȄǾ  

t![9hb¢h[hDL/![ w9{h¦w/9{  

aaπD9hπмΦ �W���o���}�v�š�}�o�}�P�]�����o��
�D�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�����µ�Œ�]�v�P�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�X 

!ǘ ƭŜŀǎǘ мнл Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
wŜǎƻǳǊŎŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ tƭŀƴ όtwaatύΦ ¢ƘŜ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ 
ǘƘŜ ²9!t ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ !ƭƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ŎŀǎŜ 
ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΣ ŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƛƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ /9v! DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ {ŜŎǘƛƻƴ мрлспΦрΦ 

aaπD9hπнΥ �W�Œ���‰���Œ�������v����
�/�u�‰�o���u���v�š�������W���o���}�v�š�}�o�}�P�]�����o��
�Z���•�}�µ�Œ�����•���D�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�����v����
�D�]�š�]�P���š�]�}�v���W�o���v���~�W�Z�D�D�W�•�X 

tŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻŦ 
ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ όtwaatύ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ 
ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΤ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΤ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ŎǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
Ŧƻǎǎƛƭ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΤ ǇǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΤ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƘŀƭƭ ǊŜŦƭŜŎǘ 
ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻǇǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ twaat ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ±ŜǊǘŜōǊŀǘŜ tŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎȅ ό{±tύ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ twaat ǎƘŀƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {±t ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀƴȅ Ŧƻǎǎƛƭǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ 

aaπD9hπоΥ �,���o�š���š�}�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v��
�Á�Z���v���W���o���}�v�š�}�o�}�P�]�����o���Z���•�}�µ�Œ�����•��
���Œ�����&�}�µ�v���X�� 

LŦ Ŧƻǎǎƛƭ ƻǊ ŦƻǎǎƛƭπōŜŀǊƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ 
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǎƘŀƭƭ ŎŜŀǎŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǇŜƭƭŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ twaat ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƪŜǊ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ Ƴŀȅ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ LŦ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ƳƻƴƛǘƻǊΣ ǘƘŜ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜ 
ƴƻǘƛŦƛŜŘΦ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ȄȄǾƛ  

I!½!w5h¦{ a!¢9wL![{  

aaπI!½πмΦ �/�u�‰�o���u���v�š���À�}�o�µ�v�š���Œ�Ç��
�}�À���Œ�•�]�P�Z�š�����P�Œ�����u���v�š�X  

tǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ {WWt! ǎƘŀƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ aaπI!½πн ŀƴŘ aaπI!½πоύ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ 
ǎƻƛƭΣ ōŀƭƭŀǎǘΣ ŀƴŘκƻǊ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōŜ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ōȅ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎȅ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ²ŀǘŜǊ .ƻŀǊŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ƛǘŜ 
/ƭŜŀƴǳǇ tǊƻƎǊŀƳ ƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƻȄƛŎ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ /ƻƴǘǊƻƭ ό5¢{/ύ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ /ƭŜŀƴǳǇ tǊƻƎǊŀƳΦ 

aaπI!½πнΥ ���}�v���µ���š���•�]�š����
�]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v�•�X  

tǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ {WWt! ǎƘŀƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎƛǘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ tǊƻƧŜŎǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎƻƛƭΣ ōŀƭƭŀǎǘΣ ŀƴŘκƻǊ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ! 
ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƘŀƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ Ƙƻǿ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ōŀƭƭŀǎǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ 
ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 
ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΥ 

ω�� wŀƛƭǊƻŀŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΤ 
ω�� !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΤ 
ω�� 9ȄƛǎǘƛƴƎ ǊƻŀŘǿŀȅǎΤ 
ω�� !ŘƧŀŎŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ 

²ƻǊƪ Ǉƭŀƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ 
ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿƻǊƪ ǇƭŀƴǎΣ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ ! ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƎŜƴŎȅ 
ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

aaπI!½πоΥ �/�u�‰�o���u���v�š��
���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���Œ�]�•�l���u���v���P���u���v�š��
�‰�o���v���~���Z�D�W�•�X 

tǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ {WWt! ǎƘŀƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Ǉƭŀƴ ό/watύ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ǇǊƻǇŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎƻƛƭΣ ōŀƭƭŀǎǘΣ 
ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 
¢ƘŜ /wat ǎƘŀƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΥ 

ω�� LŘŜƴǘƛŦȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ōŀƭƭŀǎǘ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀŦŜƭȅ ǊŜǳǎŜŘΤ 

ω�� LŘŜƴǘƛŦȅ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƻƛƭ ŀƴŘ 
ōŀƭƭŀǎǘ ǊŜǳǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΤ  

ω�� LŘŜƴǘƛŦȅ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎǘŀǘƛƻƴ 
ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǾŀǇƻǊ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴΣ ƛŦ 
ŀƴȅΣ ŦǊƻƳ ǎƻƛƭ ƻǊ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴΤ  

ω�� LŘŜƴǘƛŦȅ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǎǘƻŎƪǇƛƭƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ōŀƭƭŀǎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎŀŦŜǘȅΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΤ 
ŀƴŘ 

ω�� 5ŜŦƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όƛŦ ŀƴȅύ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘΣ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘΣ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƻǊ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 
 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ȄȄǾƛƛ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴŘŜǊ 
aaπI!½πнΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ōŀƭƭŀǎǘ ǊŜǳǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΥ 
 
ω�� ά¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ hƴǎƛǘŜ wŜǳǎŜΣέ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ōŀƭƭŀǎǘ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǳǎŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻƴǎƛǘŜΤ 

ω�� ά{ǘŀǘƛƻƴ wŜǳǎŜΣέ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ōŀƭƭŀǎǘ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
CƻƻǘǇǊƛƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǳǎŜŘ ƛƴ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜΤ 

ω�� άwƛƎƘǘπƻŦπ²ŀȅ wŜǳǎŜΣέ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ōŀƭƭŀǎǘ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǳǎŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅ 
όwh²ύ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎΤ ŀƴŘ 

ω�� ά9ƴŎŀǇǎǳƭŀǘƛƻƴέΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ōŀƭƭŀǎǘ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
CƻƻǘǇǊƛƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǳǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όŀƴŘ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ŜȄǇƻǎŜŘ ǎƛŘŜǎ ōȅ ŎƭŜŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭύΦ 

¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ǊŜǳǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƴŜŀǊ ŎǊŜŜƪǎΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŀǉǳŀǘƛŎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 
{ƻƛƭ ƻǊ ōŀƭƭŀǎǘ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘǎ ŀǘ ƭŜǾŜƭǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǊŜǳǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀŎǘ όw/w!ύ ŀƴŘ /ŀƭΦ /ƻŘŜ wŜƎǎΦ ŀǘ ŀ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜΦ LƳǇƻǊǘŜŘ Ŧƛƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜȅ ǎŀǘƛǎŦȅ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ά¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 
hƴǎƛǘŜ wŜǳǎŜέ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /watΦ  

!ƭƭ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ ŦƻǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴŘŜǊ aaπI!½πнΣ 
ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻǇǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

ω�� 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎΤ 
ω�� 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΤ 
ω�� 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳΤ ŀƴŘ 
ω�� 5ƛǎǇƻǎŀƭκǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ƻŦŦǎƛǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /wat ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦǳƎƛǘƛǾŜ Řǳǎǘ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ǇƻǎŜ ŀƴ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻǊ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƘŀƭƭ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀŎǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŀƴŘ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ǿƻǊƪ ǎǘƻǇǇŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƎƛǘƛǾŜ Řǳǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
{W±!t/5Φ 

! ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƘŀƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ /wat ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ȄȄǾƛƛƛ  

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ /wat ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ 

I¸5wh[hD¸  

aaπI¸5πмΦ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǎƛƎƴ 
5ǊŀƛƴŀƎŜ CŜŀǘǳǊŜǎΦ 

¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊǳƴƻŦŦ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎΣ ŀ 
ƭƛŎŜƴǎŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ όt9ύ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
ǎƘŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎŜǘ 
ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ aŀŘŜǊŀΩǎ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ tƭŀƴ ό{²wtύΦ ! Ŧǳƭƭ 
ŎŀǇǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƭƭ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǊǳƴƻŦŦ ŦǊƻƳ 
ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǘƻ {ǘŀǘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ aŀŘŜǊŀΩǎ 
{²wtΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ .atǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΥ  

�x�� .ƛƻǊŜǘŜƴǘƛƻƴ 
�x�� LƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ¢ǊŜƴŎƘ 
�x�� LƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ .ŀǎƛƴ 
�x�� 5ŜǘŜƴǘƛƻƴ .ŀǎƛƴ 
�x�� aŜŘƛŀ CƛƭǘŜǊ 
�x�� {ǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ /ŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ¦ǎŜ  

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘŀƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴ C9a! ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ȊƻƴŜǎ 
ŀƴŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ Ŧƭƻǿ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ tŜǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ aŀŘŜǊŀ 
DǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǌƻǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ tŜǊƳƛǘΣ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ Ŧƭƻǿ 
ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǊǳƴƻŦŦ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ aŀŘŜǊŀ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǌƻǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ tŜǊƳƛǘΦ  

aaπI¸5πнΦ /ƻǘǘƻƴǿƻƻŘ /ǊŜŜƪ 
/ƘŀƴƴŜƭ /ŀǇŀŎƛǘȅΦ bŜǿ I{w wŀƛƭ 
.ǊƛŘƎŜ IȅŘǊŀǳƭƛŎ aƻŘŜƭ ŀƴŘ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ .at 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŘŜǎƛƎƴ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǿƻǳƭŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ /ŀƭǘǊŀƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƳŜǘƘƻŘǎΦ tŜǊ ǘƘŜ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅ DŜƴŜǊŀƭ tƭŀƴ tƻƭƛŎȅ рΦ/ΦпΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /L5I ǇƛŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ I{w Ǌŀƛƭ ōǊƛŘƎŜ 
ŀǘ /ƻǘǘƻƴǿƻƻŘ /ǊŜŜƪ ǎƘŀƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ .atǎ ŀƴŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅΩǎ DǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǌƻǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ ǇŜǊƳƛǘǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ƻƳŜ ǘȅǇƛŎŀƭ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ .atǎ ŦƻǊ /L5I ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŀǘ ōǊƛŘƎŜ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

�x�� 9Ǌƻǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ .ƭŀƴƪŜǘǎ 
�x�� {ƛƭǘ ŦŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ȊƻƴŜΦ 
�x�� aǳƭŎƘŜǎΣ ǎǘǊŀǿΣ ŀƴŘ ǎƻŘŘƛƴƎ 
�x�� IȅŘǊŀǳƭƛŎ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
�x�� {ƛƭǘ ŎǳǊǘŀƛƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
�x�� 5ƛǘŎƘ ŎƘŜŎƪ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 

¢w!b{thw¢!¢Lhb  

aaπ¢wπм �d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v��
�D���v���P���u���v�š���W�o���v���(�}�Œ���W�Œ�}�i�����š��
���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�X�� 

¢ƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό{WWt!ύ ǎƘŀƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǎƘŀƭƭ ƳƛǘƛƎŀǘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘΣ ǊƻŀŘǿŀȅΣ ōƛŎȅŎƭŜΣ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ȄȄƛȄ  

ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄǇŜŘƛǘƛƻǳǎ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ aŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

�x�� [ƛƳƛǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǎǘǊŜŜǘ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ 
ŘŜǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ǾƛŎƛƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎǳǊŜ ǘƛƳŜŦǊŀƳŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ŎƭƻǎǳǊŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

�x�� LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǊƻŀŘǿŀȅ ǳǎŜǊǎ όǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƳƻŘŜύ ǿƘŜǊŜ ƭŀƴŜ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ǎǇŜŜŘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

�x�� tǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ƴƻǘƛŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǊŜŜǘ ŎƭƻǎǳǊŜǎΣ 
ŘǳǊŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜǘƻǳǊǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎΦ 

�x�� tǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎΣ ǘǊŀƴǎƛǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ȊƻƴŜǎΦ 

aaπ¢wπн �&�Œ���]�P�Z�š���Z���]�o�����]�•�Œ�µ�‰�š�]�}�v��
���}�v�š�Œ�}�o���W�o���v���(�}�Œ���W�Œ�}�i�����š��
���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�X�� 

¢ƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό{WWt!ύ ǎƘŀƭƭ ƳŀƪŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ǘƻ ŦǊŜƛƎƘǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄǇŜŘƛǘƛƻǳǎ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 
aŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

�x�� [ƛƳƛǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǘǊŀŎƪ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ǾƛŎƛƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎǳǊŜ ǘƛƳŜŦǊŀƳŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ŎƭƻǎǳǊŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ōȅǇŀǎǎ ǘǊŀŎƪǎ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

�x�� tǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŦǊŜƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ȊƻƴŜǎΦ 

�x�� wŜǉǳƛǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƭ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ 
ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ 

�x�� ²ƘŜǊŜ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŦǊŜƛƎƘǘ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ 

�x�� ²ƘŜǊŜ ǘǊŀŎƪ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŦǊŜƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ .b{C ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 
ŦǊŜƛƎƘǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƛƳƛƴƎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ǘƻ ŦǊŜƛƎƘǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 
²ƘŜǊŜ ǎǳŎƘ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ǎƘŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘǊǳŎƪǎΣ 
{WWt! ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊόǎύ ǎƘŀƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘǊǳŎƪ ǊƻǳǘŜǎ 
ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 

�x�� tǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ƴƻǘƛŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀŎƪ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀƭƭ 
ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǇŀǊǘƛŜǎΦ 

�x�� /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ .b{C ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ 
ǘƻ ŦǊŜƛƎƘǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ .b{C ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ .b{C ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 

 
  



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ȄȄȄ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ƭŜŦǘ ōƭŀƴƪΦ 

 

 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ м  

мΦ�� Lb¢wh5¦/¢Lhb  

¢ƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό{WWt!ύ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ǘƘŜ !ƳǘǊŀƪ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ {ŜǊǾƛŎŜ ό{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎύ ƻƴ Wǳƭȅ мΣ нлмрΦ ¢ƘŜ {WWt! ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ {ŀƴ WƻŀǉǳƛƴǎΦ ¢ƘŜ {WWt! DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘŜƴ ƳŜƳōŜǊ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜ 
нлмф ό/h±L5πмфύ ƘŜŀƭǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜƴ Řŀƛƭȅ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇǎΣ ǿƛǘƘ 
ŦƛǾŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ hŀƪƭŀƴŘ ŀƴŘ .ŀƪŜǊǎŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǘǿƻ ōŜǘǿŜŜƴ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŀƴŘ .ŀƪŜǊǎŦƛŜƭŘ όCƛƎǳǊŜ 
мπмΦύΦ 5ǳŜ ǘƻ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ŦƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳƴŘǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƻƴ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōŀǎƛǎΦ  wŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ tǊŜπ/h±L5 ƭŜǾŜƭǎ ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ǎǳōǎƛŘŜŘΦ  Lƴ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ ±ŀƭƭŜȅ ōŜǘǿŜŜƴ {ǘƻŎƪǘƻƴ ŀƴŘ .ŀƪŜǊǎŦƛŜƭŘΣ ǘƘŜ {ŀƴ 
Wƻŀǉǳƛƴǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ .b{CΩǎ {ǘƻŎƪǘƻƴ ŀƴŘ .ŀƪŜǊǎŦƛŜƭŘ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мπмΦ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ {ŜǊǾƛŎŜ aŀǇ 

 

  



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ н  

¢ƘŜ aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ όtǊƻƧŜŎǘύ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {WWt! ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ ±ŀƭƭŜȅ wŜƎƛƻƴ ōȅ ǊŜƭƻŎŀǘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ aŀŘŜǊŀ !ƳǘǊŀƪ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ {ǘŀǘƛƻƴ όwŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴύ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ !ǾŜƴǳŜ мн ŀƴŘ ǘƘŜ .b{C {ǘƻŎƪǘƻƴ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ Ǌŀƛƭ όI{wύ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ I{w ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
aŜǊŎŜŘπ.ŀƪŜǊǎŦƛŜƭŘ LƴǘŜǊƛƳ hǇŜǊŀǘƛƴƎ {ŜƎƳŜƴǘ Φ ¢Ƙƛǎ /9v! ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƴ WƻŀǉǳƛƴǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƭŜŀǊ I{w ǎǘŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ 
{ǘŀǘƛƻƴΦ  

¢ƘŜ {WWt! ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀƎŜƴŎȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ !Ŏǘ ό/9v!ύΦ  ¢ƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ IƛƎƘπ
{ǇŜŜŘ wŀƛƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƎŜƴŎȅ ǳƴŘŜǊ /9v!Φ   

мΦмΦ�� .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

!ǘ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс {WWt! .ƻŀǊŘ aŜŜǘƛƴƎΣ {WWt! ǎǘŀŦŦ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
¢ǳǊƭƻŎƪκ5ŜƴŀƛǊ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ aŀŘŜǊŀ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ {ǘŀǘƛƻƴ όaŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴύ ƘŀŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀǘ aŀŘŜǊŀ !ŎǊŜǎΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ƘŀŘ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƭƻǿ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇΦ Lƴ C¸ нлмфΣ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǎŜǾŜƴ όтύ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ 
Řŀƛƭȅ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇǎ όǇǊŜπ/h±L5 ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎύΣ ǘƘŜ aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ǎǘŀǘƛƻƴ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ άƻƴǎέ όōƻŀǊŘƛƴƎǎύ ŀƴŘ άƻŦŦǎ όŀƭƛƎƘǘƛƴƎǎύΦ  Lƴ C¸ нлмфΣ aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ ƘŀŘ 
нтΣмос ŀƴƴǳŀƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƻƴǎκƻŦŦǎ όƻǊ ŀōƻǳǘ тр ƻƴǎκƻŦŦǎ ǇŜǊ ŘŀȅύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ǘŜƴǘƘ ƻŦ CǊŜǎƴƻ 
{ǘŀǘƛƻƴΩǎ осфΣмнф ŀƴƴǳŀƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƻƴǎκƻŦŦǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ IŀƴŦƻǊŘ {ǘŀǘƛƻƴΩǎ мунΣмпо 
ƻƴκƻŦŦǎ ŀƴŘ aŜǊŎŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΩǎ мооΣтнл ƻƴκƻŦŦǎΦ   

¢ƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻǿ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aŀŘŜǊŀΣ ǘƘŜ aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ ƭŀŎƪǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ 
ŦǊƻƳ {ǘŀǘŜ wƻǳǘŜ ό{wπύ фф ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǾŜǊȅ ƭƻǿπŘŜƴǎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴŜŀǊōȅ ƎƻƭŦ 
ŎƻǳǊǎŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мπнύΦ {WWt! ƎŀǾŜ ǘƘŜ aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ ŀ άƭƻǿέ ǊŀǘƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǘǊŀƴǎƛǘπƻǊƛŜƴǘŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό¢h5ύ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴ ƛǘǎ нлмф {WWt! .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ мф 
ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ όƭƻǿŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎύΣ {WWt! ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ {ǘŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ  

Lƴ ƭŀǘŜ нлмсΣ {WWt! ǎǘŀŦŦ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό/¢/ύΣ aŀŘŜǊŀ 
/ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aŀŘŜǊŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό/ŀƭ{¢!ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ IƛƎƘπ
{ǇŜŜŘ wŀƛƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό/I{w!ύ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ aŀŘŜǊŀ !ŎǊŜǎ {ǘŀǘƛƻƴ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀ ōŜǘǘŜǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΣ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦƻǊ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǘƛƻƴ ǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ  

�x�� ¢ƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ .b{C ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aŀŘŜǊŀΦ  



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ о  

�x�� ¢ƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǘƛƻƴ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎƛǘ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅΣ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ¢h5Σ ŀƴŘ ōŜǘǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ {w фф ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ  

�x�� ¢ƘŜ ƴŜǿ {ǘŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅΦ  

�x�� ¢ƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ I{w ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƳƻǊŜ ōŜƭƻǿύΦ  

{WWt! ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƛǘŜ ŀǘ !ǾŜƴǳŜ мн ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ aŀŘŜǊŀ 
{ǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ !ǾŜƴǳŜ мн ǎƛǘŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aŀŘŜǊŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘŜ /ŜƴǘŜǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ό{///ύ {ǇŜŎƛŦƛŎ tƭŀƴ όWǳƭȅ мффрύ ōƻǳƴŘŀǊȅ όŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƳƛƭŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀŘŜǊŀ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ /ŜƴǘŜǊύ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎΥ 

�x�� !ǾŜƴǳŜ мн ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƛƴ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ōǳǎ ƭƛƴŜǎ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ !ǾŜƴǳŜ мн ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ  

�x�� ¢ƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ǘƻ {w фф ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ŀǘ {wπффκ !ǾŜƴǳŜ мн 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ !ǾŜƴǳŜ мн ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ ��

�x�� !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎǘŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǾŀŎŀƴǘΣ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΣ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƭŀƴŘΣ ǘƘŜ мΣустπŀŎǊŜ aŀŘŜǊŀ {/// {ǇŜŎƛŦƛŎ tƭŀƴ !ǊŜŀ Ƙŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ¢h5Φ ��

�x�� CǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aŀŘŜǊŀ ŀƴŘ ƛǎ 
ƭŀǊƎŜƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ǾŜƴǳŜ мн ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ ��

�x�� ¢ƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ !ǾŜƴǳŜ мн ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊƛŘŜǊǎ ŦǊƻƳ aŀŘŜǊŀ ŀƴŘ ǇƻǊǘƛƻƴǎ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ CǊŜǎƴƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ŘŜǇŜƴŘ 
ƭŀǊƎŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜΦ ��

¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŦƻǊƳŀƭ нлмт .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ {WWt! ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ aŀŘŜǊŀ 
{ǘŀǘƛƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ aŀŘŜǊŀ !ŎǊŜǎ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƎƻŀƭΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŦƛǊǎǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нтΣ нлмт {WWt! .ƻŀǊŘ aŜŜǘƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ƴŜǿ ƛǘŜƳǎ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ǊŀŦǘ нлмт .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴΦ ¢ƘŜ 5ǊŀŦǘ нлмт .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ aŀǊŎƘ мΣ нлмт ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ {WWt! .ƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нпΣ нлмт .ƻŀǊŘ 
aŜŜǘƛƴƎΦ !ǘ ǘƘŜ aŀȅ нсΣ нлмт {WWt! .ƻŀǊŘ aŜŜǘƛƴƎΣ LǘŜƳ мл ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǾŜƴǳŜ мн ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ƳŜŜǘƛƴƎΣ {WWt! ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ Cƛƴŀƭ нлмт 
.ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǊŜƭƻŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅΦ 

5ǳŜ ǘƻ ƴŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ŀƴŘ LƴǘŜǊŎƛǘȅ wŀƛƭ /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ό¢Lw/tύΣ 
{WWt! ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ {ǘŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aŀŘŜǊŀ ŀƴŘ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ I{w ǎŜǊǾƛŎŜΦ hƴ !ǇǊƛƭ нсΣ нлму /ŀƭ{¢! ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ϷрллΦр 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ {WWt!κ{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ wŀƛƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό{Www/ύ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ όŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ά±ŀƭƭŜȅ 
wŀƛƭ tǊƻƎǊŀƳέύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀǿŀǊŘǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǾŜǊ Ϸнс 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ п  

Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ¢Lw/t ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘΣ {WWt! ǘƻƻƪ ǎǘŜǇǎ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ όtǊƻƧŜŎǘύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ όL{κab5ύΦ ¢ƘŜ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜŦŦƻǊǘ ǿŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмф ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό/¢/ύΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ {WWt!Ωǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴΣ /I{w! ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
aŀŘŜǊŀ ŀǎ ŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ IƛƎƘπ{ǇŜŜŘ wŀƛƭ ό/!I{wύ ǎǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ƛƴ ƛǘǎ 
нлмс .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴΦ ¢ƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ I{w {ǘŀǘƛƻƴ ƛƴ aŀŘŜǊŀΣ ǘƘŜ /I{w! ōƻŀǊŘ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ tŀŎƪŀƎŜ м ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ IƛƎƘπ{ǇŜŜŘ wŀƛƭ tǊƻƧŜŎǘ ōȅ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΦтн ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘǿŀǊŘ ƛƴ aŀǊŎƘ ƻŦ нлмс ǎƻ ƛƴƛǘƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ aŀŘŜǊŀΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀŎǘƛƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
tŀŎƪŀƎŜ ǎǘƛƭƭ ŦŜƭƭ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƭŜŀǊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘπƭŜǾŜƭ aŜǊŎŜŘπCǊŜǎƴƻ tǊƻƧŜŎǘ {ŜŎǘƛƻƴ 
ό/I{w! ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ wŀƛƭǊƻŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ нлмнύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅπŎƭŜŀǊŜŘ /!I{w 
tǊƻƧŜŎǘ ǎŜŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ aŜǊŎŜŘ ǘƻ CǊŜǎƴƻΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ aŀŘŜǊŀ I{w {ǘŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ /9v! ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ I{w ǎǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ му ǘǊŀƛƴǎ ǇŜǊ Řŀȅ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇ όос 
ǘƻǘŀƭ ǘǊŀƛƴǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ I{w ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ άaŜǊŎŜŘπ.ŀƪŜǊǎŦƛŜƭŘ I{w LƴǘŜǊƛƳ hǇŜǊŀǘƛƴƎ {ŜƎƳŜƴǘέ ƻǊ άaŜǊŎŜŘπ.ŀƪŜǊǎŦƛŜƭŘ I{w Lh{έ όŀǎ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ǊŀŦǘ нлнл /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ IƛƎƘπ{ǇŜŜŘ wŀƛƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴύΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ I{w 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ tǊƻƧŜŎǘ όŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ нΦо ōŜƭƻǿύ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴǘŜǊƛƳ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {WWt!Φ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ {WWt! 
ŀƴŘ /I{w! ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ {WWt! ŀǎ 
ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aŜǊŎŜŘπ.ŀƪŜǊǎŦƛŜƭŘ I{w Lh{Φ  

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5ǊŀŦǘ нлнл /I{w! .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊƛƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ /I{w! 
ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ά±ŀƭƭŜȅ ǘƻ ±ŀƭƭŜȅέ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ I{w ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ .ŀȅ !ǊŜŀΦ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅ ǘƻ ±ŀƭƭŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ I{w ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ I{w ǎŜǊǾƛŎŜΣ /I{w! Ƴŀȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǊ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀǘ aŀŘŜǊŀ 
ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀƴ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƛƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 
I{w ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōŜȅƻƴŘ 
ƛƴǘŜǊƛƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇǊŜŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ƛƴ aŀŘŜǊŀ ōȅ /I{w! ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ I{w ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƻǊ I{w ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ōŜȅƻƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ 
ǘƘŀǘ /I{w! ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƻǊ I{w {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

5ǳǊƛƴƎ нлму ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нлмфΣ {WWt! ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ ŀǘ !ǾŜƴǳŜ 
мнΦ 5ŜǎƛƎƴ ŜŦŦƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /I{w! ŀƴŘ /ŀƭ{¢! ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻǳƭŘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ I{w ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ aŀŘŜǊŀ 
/¢/ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ tƭŀƴκ{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ {ǘǊŀǘŜƎȅ όw¢tκ{/{ύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǿƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŦƛǎŎŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aŀŘŜǊŀ 
/¢/ нлмф ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ όC¢Ltύ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ Імп ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ р  

aŀŘŜǊŀ /¢/ ƛƴ aŀȅ ƻŦ нлнлΦ  Lƴ Wǳƭȅ ƻŦ нлнлΣ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ Імп ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ IƛƎƘǿŀȅ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ  

мΦнΦ�� tǊƻƧŜŎǘ {ŜǘǘƛƴƎ 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ мсмΣнлу ƛƴ нлнлΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ 
ƻŦ aŀŘŜǊŀ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƛǘȅ ƛƴ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ όCƛƎǳǊŜ мπмύΦ ¢ƘŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ aŀŘŜǊŀ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ срΣтлл ǇŜƻǇƭŜΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ту ǇŜǊŎŜƴǘ ŀǊŜ 
IƛǎǇŀƴƛŎκ[ŀǘƛƴƻΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aŀŘŜǊŀ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ {wπффΦ 

¢ƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ ό9ȄƛǎǘƛƴƎ {ǘŀǘƛƻƴύ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ aŀŘŜǊŀ !ŎǊŜǎΣ ŀ /ŜƴǎǳǎπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅ όCƛƎǳǊŜ мπнύΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƭŀŎƪǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ŦǊƻƳ {wπфф ŀƴŘ ƛǎ оΦпр ƳƛƭŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŜȄƛǘΦ Lǘ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǾŜǊȅ ƭƻǿπŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǇŀǊŎŜƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƎƻƭŦ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƭǳōΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ мф ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ 
ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ǊŜǎǘǊƻƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿŀƛǘƛƴƎ ŀǊŜŀ όCƛƎǳǊŜ мπоύΦ bƻ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ƛƴǘŜǊŎƛǘȅ ōǳǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ 
Řŀƛƭȅ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇǎΣ aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇΦ  

CƛƎǳǊŜ мπнΦ 9ȄƛǎǘƛƴƎ aŀŘŜǊŀ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ {ǘŀǘƛƻƴ ŀǘ aŀŘŜǊŀ !ŎǊŜǎ��

 
 
  



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ с  

CƛƎǳǊŜ мπоΦ 9ȄƛǎǘƛƴƎ aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ��

 
�6�R�X�U�F�H�����*�R�R�J�O�H���(�D�U�W�K����������������

мΦоΦ�� tǊƻƧŜŎǘ [ƻŎŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aŀŘŜǊŀ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀŘŜǊŀ {/// {ǇŜŎƛŦƛŎ tƭŀƴ όWǳƭȅ мффрύ ōƻǳƴŘŀǊȅ όǎƻƳŜ ǘǊŀŎƪǿƻǊƪ ŜȄǘŜƴŘǎ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ōƻǳƴŘŀǊȅύΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǎƛǘǎ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜπƳƛƭŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ aŀŘŜǊŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ /ŜƴǘŜǊ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мπпύ ŀƴŘ 
Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ !ǾŜƴǳŜ мнΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿŜŘƎŜπǎƘŀǇŜŘ ǎƛǘŜ 
ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ .b{C {ǘƻŎƪǘƻƴ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ /ƻǊǊƛŘƻǊ ό.b{C /ƻǊǊƛŘƻǊύ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
IƛƎƘπ{ǇŜŜŘ wŀƛƭ ό/!I{wύ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴύ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 
ƭŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /I{w!Φ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ !ǾŜƴǳŜ мн 
ǿƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ǌǳƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /!I{w tǊƻƧŜŎǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ  

  



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ т  

CƛƎǳǊŜ мπпΦ tǊƻǇƻǎŜŘ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ŀǘ !ǾŜƴǳŜ мн��

 

 

  



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ у  

нΦ�� twhW9/¢ 59{/wLt¢Lhb 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇƘŀǎŜΣ ƻǊ ǘƘŜ άtƘŀǎŜ м ς {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ 
wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴέ όtƘŀǎŜ мύΣ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ aŀŘŜǊŀ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ {ǘŀǘƛƻƴ 
όwŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴύ ŦǊƻƳ aŀŘŜǊŀ !ŎǊŜǎ όCƛƎǳǊŜ мπоύ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ !ǾŜƴǳŜ мн 
ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ όCƛƎǳǊŜ мπпύΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ aŀŘŜǊŀ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ {ǘŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ƻǊ ǘƘŜ άtƘŀǎŜ н ς I{w LƴǘŜǊƛƳ hǇŜǊŀǘƛƴƎ {ŜƎƳŜƴǘ {ǘŀǘƛƻƴέ όtƘŀǎŜ нύΣ 
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ Ǌŀƛƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ I{w ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƻƴƎ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΩǎ ŦǳǘǳǊŜ aŜǊŎŜŘ ǘƻ .ŀƪŜǊǎŦƛŜƭŘ IƛƎƘπ{ǇŜŜŘ wŀƛƭ LƴǘŜǊƛƳ hǇŜǊŀǘƛƴƎ {ŜƎƳŜƴǘΣ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 
wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ όCƛƎǳǊŜǎ нπпΣ ŀƴŘ нπрύΦ ¢Ƙƛǎ I{w ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {WWt!Φ 

CƻǊ ōƻǘƘ tƘŀǎŜ м ŀƴŘ нΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΩǎ Ǌŀƛƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ 
ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŀƛƭǊƻŀŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ όCw!ύ ŀƴŘκƻǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
tǳōƭƛŎ ¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό/t¦/ύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ƻǊ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊƻŀŘǿŀȅǎΣ ǿƻǳƭŘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ aŀƴǳŀƭ ƻƴ ¦ƴƛŦƻǊƳ ¢ǊŀŦŦƛŎ /ƻƴǘǊƻƭ 5ŜǾƛŎŜǎ όa¦¢/5ύ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 5ŜǎƛƎƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǎƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ 

нΦмΦ�� tǊƻƧŜŎǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ CƻƻǘǇǊƛƴǘ 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ CƻƻǘǇǊƛƴǘ όtǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘύ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπмΦ Lƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ 
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΣслл ŦŜŜǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ /ƻǘǘƻƴǿƻƻŘ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрл ŦŜŜǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ !ǾŜƴǳŜ мм ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘǊŀŎƪǿƻǊƪ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƭǎƻ ǿƛŘŜƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ !ǾŜƴǳŜ мо ŀƴŘ !ǾŜƴǳŜ мм ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΩǎ ǎǘŀǘƛƻƴ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘΦ 

�� ��



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ф  

CƛƎǳǊŜ нπмΦ tǊƻǇƻǎŜŘ tǊƻƧŜŎǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ CƻƻǘǇǊƛƴǘ 

 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ мл  

нΦнΦ�� tƘŀǎŜ м ς {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ 

нΦнΦмΦ�� tƭŀǘŦƻǊƳ 

!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ tƘŀǎŜ м ǿƻǳƭŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƛŘŜπƭƻŀŘŜŘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ слл ŦŜŜǘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎŀƴƻǇȅ ƻǊ ŎŀƴƻǇƛŜǎ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǿŀƛǘƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŦŀǊŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŀƴŜƭǎΣ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǾƛŘŜƻ ŎŀƳŜǊŀǎΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŀǊŜŀΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ aŀŘŜǊŀ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ {ǘŀǘƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ мπоύΦ��CƛƎǳǊŜǎ нπн ŀƴŘ нπо ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ ǿƻǳƭŘ ǳǘƛƭƛȊŜΦ ��

нΦнΦнΦ�� ¢ǊŀŎƪǿƻǊƪ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǘƛƻƴ ǎƛŘƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
.b{C ƳŀƛƴƭƛƴŜ ǎƛƴƎƭŜπǘǊŀŎƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǘƛƻƴ ǎƛŘƛƴƎ ǘǊŀŎƪΣ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǘǳǊƴƻǳǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣоол ŦŜŜǘΦ ¢ƘŜ ǘǳǊƴƻǳǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ рл ƳǇƘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǘǊŀŎƪ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ōŀƭƭŀǎǘ ōŀǎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōŀƭƭŀǎǘŜŘ ǘǊŀŎƪǎ ƻƴ 
ǘƘŜ .b{C /ƻǊǊƛŘƻǊΦ  

нΦнΦоΦ�� .ǳǎ 5ŜǇƻǘ  

! ōǳǎ ŘŜǇƻǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ōǳǎ ŘŜǇƻǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƘŀǎŜ мΣ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎ ŘŜǇƻǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǎǇŀŎŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ōǳǎ ōŀȅǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ōǳǎ ōŀȅǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ  

нΦнΦпΦ�� tŀǊƪƛƴƎ 

! ǎǳǊŦŀŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ǿƛǘƘ 
фу ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǾƛŘŜƻ ŎŀƳŜǊŀǎΦ bƻ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǿƛŀ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
!ǾŜƴǳŜ мнΦ tŀǊƪƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǇŀǊƪƛƴƎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǇƛŎƪπǳǇκŘǊƻǇ ƻŦŦ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ƭƻƻǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴƳƻǎǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ  

нΦнΦрΦ�� !ŎŎŜǎǎ wƻŀŘ  

! ƴŜǿ ǘǿƻπƭŀƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ 
ŦǊƻƳ !ǾŜƴǳŜ мнΦ ¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ Ǌǳƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /!I{w tǊƻƧŜŎǘ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ !ǾŜƴǳŜ мн Ǿƛŀ ŀ ǊŀƳǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ƴŜǿ 
ƎǊŀŘŜπǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ !ǾŜƴǳŜ мнΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ !ǾŜƴǳŜ мн ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƳǇ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /!I{w tǊƻƧŜŎǘ όCƛƎǳǊŜ нπнύΦ bƻ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƻǊ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ tƘŀǎŜ мΦ   



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ мм  

CƛƎǳǊŜ нπн tǊƻǇƻǎŜŘ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ tƘŀǎŜ м ς {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ όhǾŜǊǾƛŜǿύ��

�� 

��



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ мн  

нΦнΦсΦ�� wƻŀŘǿŀȅ bŜǘǿƻǊƪ 

¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǊƻŀŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜπ
ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ !ǾŜƴǳŜ мн ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /!I{w tǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǘπƎǊŀŘŜ !ǾŜƴǳŜ мн ŦǊƻƴǘŀƎŜ ǊƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ 
!ǾŜƴǳŜ мнΦ ¢ƘŜ !ǾŜƴǳŜ мн ŦǊƻƴǘŀƎŜ ǊƻŀŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ tǊƻƧŜŎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻŀŘǿŀȅ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ !ǾŜƴǳŜ мн ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 
!ǾŜƴǳŜ мн ŀƴŘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /!I{w tǊƻƧŜŎǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ .b{C ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘΦ 

нΦнΦтΦ�� .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

! ǎƳŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎκŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ǎǘŀǘƛƻƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿŜǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎόǎύ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜπǎǘƻǊȅ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мн ŦŜŜǘύ ǘŀƭƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƭƛƎƘǘƛƴƎ Ǉƻǎǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘπŜƳƛǘǘƛƴƎ ŘƛƻŘŜ 
ό[95ύ ƭƛƎƘǘ ŦƛȄǘǳǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƛƎƴŀƎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  

! ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŦƻǊ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 
ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ǇƻƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƻǳǘƘ ƻŦ tƘŀǎŜ м ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ǇƻƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎǘŀǘƛƻƴ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tƘŀǎŜ нΦ  

!ƴ ƻƴǎƛǘŜ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ όh²¢{ύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǎǘŀǘƛƻƴ ǊŜǎǘǊƻƻƳΦ Lǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƘƻƻƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ  

нΦнΦуΦ�� ¢Ǌŀƛƴǎ 

¢ǊŀƛƴǎŜǘǎ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ tƘŀǎŜ м ǿƻǳƭŘ ōŜ 
Cw!πŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŘƛŜǎŜƭπōŀǎŜŘ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘǊŀƛƴǎŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƴ 
Wƻŀǉǳƛƴǎ ǘƻŘŀȅΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎŜǘǎ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǳƭŜŘ ōȅ ¢ƛŜǊ п 
ƭƻŎƻƳƻǘƛǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ όŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŦƻǊ нлнпύΦ 

нΦоΦ�� tƘŀǎŜ н ς I{w LƴǘŜǊƛƳ hǇŜǊŀǘƛƴƎ {ŜƎƳŜƴǘ {ǘŀǘƛƻƴ 

нΦоΦмΦ�� tƭŀǘŦƻǊƳ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ tƘŀǎŜ нΣ ŀ ƴŜǿ ǎƛƴƎƭŜ ǎƛŘŜπƭƻŀŘŜŘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ /!I{w 
tǊƻƧŜŎǘ ǘǊŀŎƪǿƻǊƪ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǘƛƻƴ ǎƛŘƛƴƎ 
ǘǊŀŎƪ όǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣллл ŦŜŜǘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ Ƴŀȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀƴƻǇƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘǊŀƛƴǎŜǘǎ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ I{w ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оср ŦŜŜǘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƭȅ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ōǳƛƭǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ tƘŀǎŜ м 
όCƛƎǳǊŜǎ нπпΣ нπрΣ ŀƴŘ нπсύΦ ��



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ мо  

CƛƎǳǊŜ нπоΦ tǊƻǇƻǎŜŘ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tƘŀǎŜ м ς {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ό5ŜǘŀƛƭŜŘ ±ƛŜǿύ��

 

  



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ мп  

CƛƎǳǊŜ нπпΦ tǊƻǇƻǎŜŘ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ tƘŀǎŜ н ς I{w LƴǘŜǊƛƳ hǇŜǊŀǘƛƴƎ {ŜƎƳŜƴǘ {ǘŀǘƛƻƴ όhǾŜǊǾƛŜǿύ 

 

��  



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ мр  

CƛƎǳǊŜ нπрΦ tǊƻǇƻǎŜŘ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ tƘŀǎŜ н ς I{w LƴǘŜǊƛƳ hǇŜǊŀǘƛƴƎ {ŜƎƳŜƴǘ {ǘŀǘƛƻƴ ό5ŜǘŀƛƭŜŘ ±ƛŜǿύ 

����



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
   

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ мс  

CƛƎǳǊŜ нπсΦ tǊƻǇƻǎŜŘ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ tƘŀǎŜ н ς I{w LƴǘŜǊƛƳ hǇŜǊŀǘƛƴƎ {ŜƎƳŜƴǘ {ǘŀǘƛƻƴ ό{ǘŀǘƛƻƴ /ƭƻǎŜπLƴ ±ƛŜǿύ 

����



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ мт  

нΦоΦнΦ�� ¢ǊŀŎƪǿƻǊƪ ŀƴŘ hǾŜǊƘŜŀŘ /ƻƴǘŀŎǘ {ȅǎǘŜƳ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ I{w ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǘƛƻƴ ǎƛŘƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻπǘǊŀŎƪ ƳŀƛƴƭƛƴŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /!I{w tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǎǘŀǘƛƻƴ ǎƛŘƛƴƎ ǘǊŀŎƪΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǳǊƴƻǳǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мпΣслл 
ŦŜŜǘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ ǘǳǊƴƻǳǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ммл ƳǇƘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƴŜǿ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ǘǊŀŎƪǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /!I{w tǊƻƧŜŎǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǘƛƻƴ ǎƛŘƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘ I{w ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ I{w ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΦ ²ƘŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ǘǊŀŎƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /!I{w tǊƻƧŜŎǘ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǿƻǊƪ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ мтΣолл ŦŜŜǘΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ǘǊŀŎƪ 
ǿƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΣслл ŦŜŜǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ /ƻǘǘƻƴǿƻƻŘ /ǊŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ǘǊŀŎƪ ǿƻǳƭŘ 
ŜȄǘŜƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрл ŦŜŜǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ !ǾŜƴǳŜ ммΦ  

¢ƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ǎƛŘƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƴŜǿ Ǌŀƛƭ ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ /ƻǘǘƻƴǿƻƻŘ /ǊŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǊƛŘƎŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀŎƪΣ р ǎǇŀƴ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ŎŀǎǘπƛƴπǇƭŀŎŜΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƭŀō ǘȅǇŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘƻǳōƭŜπǘǊŀŎƪ ōǊƛŘƎŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /!I{w tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ нп ŦŜŜǘ ƛƴ ǿƛŘǘƘΣ нрл ŦŜŜǘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ н ς оΩ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŎŀǎǘπƛƴπŘǊƛƭƭŜŘπƘƻƭŜ ό/L5Iύ ǇƛƭŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ŀōǳǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƴǘΤ ŜŀŎƘ 
ǇƛƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл ǘƻ рл ŦŜŜǘ ŘŜŜǇΦ ¢ƘŜ /L5I ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀōǳǘƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ у ǘƻ мл ŦŜŜǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

¢ǿƻ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘǊŀŎƪǎ ŦƻǊ I{w ǘǊŀƛƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ tƘŀǎŜ н ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ hƴŜ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ǘǊŀŎƪ ǿƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ǎƛŘƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣфлл ŦŜŜǘΦ ! ǎŜŎƻƴŘ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ǘǊŀŎƪ ǿƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ ǎƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘƛƻƴ ǎƛŘƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣфлл ŦŜŜǘ όCƛƎǳǊŜǎ нπпΣ нπрΣ 
ŀƴŘ нπсύΦ 

Lƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƘŀǎŜ н ǘǊŀŎƪǿƻǊƪΣ ŀƴ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎȅǎǘŜƳ όh/{ύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ŜƴǘƛǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ǎƛŘƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘǊŀŎƪǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 
ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŜŘ ǘǊŀƛƴǎŜǘǎΦ ¢ƘŜ h/{ ǿƻǳƭŘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǇƻƭŜǎ ŀǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ h/{ ǇƻƭŜǎ ōŜƛƴƎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /!I{w tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ h/{ ǇƻƭŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ŦŜŜǘ ǘŀƭƭ 
ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ с ǘƻмл ŦŜŜǘ ŘŜŜǇΦ  

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ h/{ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ tƻǿŜǊ {ǳōǎǘŀǘƛƻƴ ό¢t{{ύ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ h/{ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƳŀƛƴƭƛƴŜ /I{w! tǊƻƧŜŎǘ ǘǊŀŎƪǎΦ LŦ ŀ ¢t{{ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
ŀƴ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ I{w ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ  

нΦоΦоΦ�� .ǳǎ 5ŜǇƻǘ 

! ōǳǎ ŘŜǇƻǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ŀǎ ƛǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŜ {ǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ tƘŀǎŜ мΣ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎ ŘŜǇƻǘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōǳƛƭǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǳǊ ōǳǎ ōŀȅǎΦ Lƴ 
tƘŀǎŜ нΣ ŦƻǳǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ōǳǎ ōŀȅǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ōǳǎ ōŀȅǎ ŀǊŜ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭΦ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ му  

нΦоΦпΦ�� tŀǊƪƛƴƎ 

¢ƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ tƘŀǎŜ м ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ōȅ мтф ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜǎΣ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ 
ƻŦ нтт ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ tƘŀǎŜ нΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭƻǘΤ ƴƻ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ǊƻŀŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ŦǊƻƳ !ǾŜƴǳŜ 
мнΦ tŀǊƪƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǇŀǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇƛŎƪπǳǇκŘǊƻǇπƻŦŦ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ tƘŀǎŜ м 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ рол ŦŜŜǘ ƻŦ ŎǳǊōǎƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƭŀƴŜǎΦ 

нΦоΦрΦ�� !ŎŎŜǎǎ wƻŀŘ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ I{w ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ŀ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǊƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ tƘŀǎŜ м ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ǿƻǳƭŘ ǎƘƛŦǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǊƛǎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǾŜƴǳŜ мн ƎǊŀŘŜ 
ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀ ƴŜǿ ǎƛƎƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ нπрύΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ǇƻǊǘƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŦƻǳǊπƭŀƴŜ ǊƻŀŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƘŀǎŜ м ŀŎŎŜǎǎ 
ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛŘŜƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƻπƭŀƴŜǎ ǘƻ ŀ ŦƻǳǊπƭŀƴŜ ǊƻŀŘΦ ! 
ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀƴŘ ōƛƪŜ ƭŀƴŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜƴŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ŘǳǊƛƴƎ tƘŀǎŜ нΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŀ нπƭŀƴŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǇƻƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ  

нΦоΦсΦ�� wƻŀŘ bŜǘǿƻǊƪ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǘƛƻƴ ǎƛŘƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tƘŀǎŜ н ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǎǇŀŎŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /!I{w tǊƻƧŜŎǘΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ !ǾŜƴǳŜ мн ŦǊƻƴǘŀƎŜ ǊƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ŜƭŜǾŀǘŜŘ !ǾŜƴǳŜ мнΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎΣ ŀ ƴŜǿ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ όCƛƎǳǊŜ нπрύΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎ ǿƻǳƭŘ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǘπƎǊŀŘŜ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ǊƻŀŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ !ǾŜƴǳŜ мнΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǳƴŘŜǊǇŀǎǎ ƛƴ tƘŀǎŜ н ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ Ŧƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǾŜƴǳŜ мн ƎǊŀŘŜ 
ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǳƛƭǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /!I{w tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ !ǾŜƴǳŜ мнΦ  

нΦоΦтΦ�� .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ  

! ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ I{w ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎǘŀǘƛƻƴ ǎǘŀŦŦƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎκŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǎǘŀǘƛƻƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎόǎύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜπǎǘƻǊȅ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мн ŦŜŜǘύ ǘŀƭƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ 
ƭƛƎƘǘƛƴƎ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎǘŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǊƻŀŘǿŀȅΣ ōǳǘ ƴƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ōŀǎƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ tƘŀǎŜ мΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ōŀǘƘǊƻƻƳ ǇƭŀƴƴŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ /!I{w ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ  



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ мф  

нΦоΦуΦ�� ¢Ǌŀƛƴǎ 

/!I{w ǘǊŀƛƴǎŜǘǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳƴƛǘǎ ό9a¦ύ ǘǊŀƛƴǎŜǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ 
Ŧƛƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƻƴ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ǘƻπŘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ tǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ 
/!I{w ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪΦ  

нΦпΦ�� /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ tŜǊƛƻŘ  

¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǇƘŀǎŜǎΦ tƘŀǎŜ м ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ tǊƻƧŜŎǘ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΦ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ tƘŀǎŜ м ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ tƘŀǎŜ м ƛǎ 
ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ нлно ŀƴŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнпΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ tƘŀǎŜ м ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /!I{w tǊƻƧŜŎǘΦ /I{w! Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǳǘƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /I{w!ύ ŀǎ ŀ ǎǘŀƎƛƴƎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ /!I{w 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ  DƛǾŜƴ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ tƘŀǎŜ м ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŀǘŜ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦр ȅŜŀǊǎΦ   

tƘŀǎŜ н ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ tǊƻƧŜŎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ I{w ǘǊŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 
wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ tƘŀǎŜ н ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н ȅŜŀǊǎΦ  
!ǎǎǳƳƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜŘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŦƻǊ tƘŀǎŜ н ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ нлнс ŀƴŘ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнуΦ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ Ǿƛŀ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ tƘŀǎŜ м ŀƴŘ tƘŀǎŜ нΦ ¢ƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊƻŀŘ ŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ 
ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƛƳŜǎΦ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ǎǘŀƎƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊǎΣ ǇŀǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘǳƳǇ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘǊǳŎƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ CƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ /ƻǘǘƻƴǿƻƻŘ /ǊŜŜƪΣ ǇƛƭŜπŘǊƛǾƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǘƛƭƛȊŜŘΦ 

.Ŝǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǘƛŎŜǎ ό.atǎύ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

�x�� ¦ǎŜ ƻŦ ŦŀōǊƛŎπŎƻǾŜǊŜŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦŜƴŎŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǇǳōƭƛŎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜǎΦ 

�x�� tƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ǎǇƛƭƭƻǾŜǊΦ 
�x�� aŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ /ŀƭǘǊŀƴǎΩ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ {ƛǘŜ CƛŜƭŘ aŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ DǳƛŘŜ ό/ŀƭǘǊŀƴǎ 
нллоŀύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ {ƛǘŜ .at aŀƴǳŀƭ ό/ŀƭǘǊŀƴǎ нллоōύ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǎƻƛƭ 
ŜǊƻǎƛƻƴ 

�x�� {ǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .Ŝǎǘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ CŜŀǎƛōƭŜ ό.!¢ǎύΣ 
.Ŝǎǘ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ tƻƭƭǳǘŀƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό./¢ǎύ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ нл  

нΦрΦ�� tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ tǊƻƧŜŎǘ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻǎǘ 9ǎǘƛƳŀǘŜǎ 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Ŏƻǎǘ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ŀƭƭ tǊƻƧŜŎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀŎƪǿƻǊƪΣ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΣ ǎǘŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ 
ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ōǳǎ ŘŜǇƻǘΣ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ς ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ tƘŀǎŜǎ м 
ŀƴŘ нΦ ¢ŀōƭŜ нπм ōŜƭƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇƘŀǎŜǎΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ !ǇǇŜƴŘƛȄ C όtǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ tǊƻƧŜŎǘ 
/ŀǇƛǘŀƭ /ƻǎǘ 9ǎǘƛƳŀǘŜǎύΦ 

¢ŀōƭŜ нπмΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ tǊƻƧŜŎǘ /ŀǇƛǘŀƭ /ƻǎǘ 9ǎǘƛƳŀǘŜǎ  

tƘŀǎŜ м tƘŀǎŜ н  ¢ƻǘŀƭ ό.ƻǘƘ tƘŀǎŜǎύ 

ϷнпΦф aƛƭƭƛƻƴ ϷмлрΦл aƛƭƭƛƻƴ ϷмнфΦф aƛƭƭƛƻƴ 

{ƻǳǊŎŜΥ !9/ha нлнлΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ !ǇǇŜƴŘƛȄ C όtǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ tǊƻƧŜŎǘ 
/ŀǇƛǘŀƭ /ƻǎǘ 9ǎǘƛƳŀǘŜǎύΦ 

нΦсΦ�� hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 

tƘŀǎŜ м ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǇǊŜǎǳƳŜǎ ǳǇ ǘƻ ŜƛƎƘǘ όуύ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ ǊƻǳƴŘǘǊƛǇ ŀ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ 
ƻǇŜƴǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ όŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ нлнпύΦ tƘŀǎŜ н ǇǊŜǎǳƳŜǎ ǳǇ ǘƻ ŜƛƎƘǘŜŜƴ όмуύ I{w ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƻǳƴŘǘǊƛǇǎ ŀ 
Řŀȅ όŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ нлнфύΦ hƴŎŜ I{w ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
tƘŀǎŜ нΣ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ ǘǊŀƛƴǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ 
ŀǘ ŀ ƴŜǿ Řƻǿƴǘƻǿƴ ƳǳƭǘƛπƳƻŘŀƭ Ƙǳō ǎǘŀǘƛƻƴ ƛƴ aŜǊŎŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ I{w ǘǊŀƛƴǎΣ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ му I{w Řŀƛƭȅ ǊƻǳƴŘǘǊƛǇǎ ǎŜǊǾƛƴƎ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΦ  

hƴŎŜ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƛƴ aŜǊŎŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀƭκǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǳǘƛƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ǎƭƻǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ tǊƻƧŜŎǘΦ 

wƛŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ tƘŀǎŜ м ŀƴŘ tƘŀǎŜ н ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нлнр ŀƴŘ нлнф ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜŦƭŜŎǘ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ Ǉƭŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ŀ bƻπ.ǳƛƭŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 9ȄƛǎǘƛƴƎ {ǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘΦ  wƛŘŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ 
ŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ άƻƴǎ ŀƴŘ ƻŦŦǎέ όƻǊ άōƻŀǊŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƘǘƛƴƎǎέύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ 
ŎƻǳƴǘŜŘ ǘǿƛŎŜ όƻƴŎŜ ŦƻǊ ƎŜǘǘƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ƎŜǘǘƛƴƎ ƻŦŦ ŀǘ ŀ ǎǘŀǘƛƻƴύΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜΦ  9ǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ƻƴǎκƻŦŦǎ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ 
ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŜǘŎΦ  

¢ƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦсπм ōŜƭƻǿΦ  



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ нм  

¢ŀōƭŜ нΦсπмΦ 9ǎǘƛƳŀǘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ wƛŘŜǊǎƘƛǇ  

bƻ .ǳƛƭŘм 
нлнр 

ό{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎύ 

tƘŀǎŜ мн  
нлнр 

ό{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎύ 

tǊƻƧŜŎǘ tƘŀǎŜ но  
нлнф 

όIƛƎƘπ{ǇŜŜŘ wŀƛƭ {ŜǊǾƛŎŜύ 

плΣнллм 
���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���R�Q�V���R�I�I�V�� 

млоΣмллн 
���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���R�Q�V���R�I�I�V�� 

нмлΣслло 
���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���R�Q�V���R�I�I�V�� 

bƻǘŜǎΥ 
м!ǎǎǳƳŜǎ ŜƛƎƘǘ όуύ {ŀƴ Wƻŀǳǉǳƛƴǎ ǊƻǳƴŘǘǊƛǇǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄƛǎǘƛƴƎ {ǘŀǘƛƻƴΦ   
н!ǎǎǳƳŜǎ ŜƛƎƘǘ όуύ {ŀƴ Wƻŀǳǉǳƛƴǎ ǊƻǳƴŘǘǊƛǇǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΦ   
о!ǎǎǳƳŜǎ ŜƛƎƘǘŜŜƴ όмуύ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ Ǌŀƛƭ ǊƻǳƴŘǘǊƛǇǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΦ   

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ !ǇǇŜƴŘƛȄ D όwƛŘŜǊǎƘƛǇΣ ±ŜƘƛŎƭŜ aƛƭŜǎ ¢ǊŀǾŜƭŜŘΣ 
ŀƴŘ tŀǊƪƛƴƎ 9ǎǘƛƳŀǘŜǎύΦ 

нΦтΦ�� wŜǉǳƛǊŜŘ tŜǊƳƛǘǎ 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ /9v!Σ ŀƴŘ ǘƘŜ {WWt! ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ {WWt! Ƴǳǎǘ 
ƻǾŜǊǎŜŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǳƴŘŜǊ /9v!Σ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ {WWt! 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅ ό/ƻǳƴǘȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ /ƛǘȅ ƻŦ 
aŀŘŜǊŀ ό/ƛǘȅύ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ 
ǘƘŀǘ {WWt!Σ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ŏŀƴ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŦƛǘ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŦŦŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ 
ŜƴŘΣ {WWt! ǿƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳŎƘ 
ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƴƻƛǎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇŜǊƳƛǘΦ 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦǊƻƳ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

�x�� /ƻǳƴǘȅ ƻŦ aŀŘŜǊŀ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪΩǎ DǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǌƻǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ 
tŜǊƳƛǘΦ  

�x�� /ƻǳƴǘȅ ƻŦ aŀŘŜǊŀ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪΩǎ 9ƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ tŜǊƳƛǘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
�x�� /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻŀǊŘΩǎ bt59{ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ DŜƴŜǊŀƭ tŜǊƳƛǘ hǊŘŜǊ 
нллфπлллфπ5²v όŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ōȅ нлмлπллмпπ5²v ŀƴŘ нлмнπлллсπ5²vύΦ  

�x�� /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻŀǊŘΣ /ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ !Ŏǘ ό/²!ύ {ŜŎǘƛƻƴ плм 
tŜǊƳƛǘκ²ŀǎǘŜ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

�x�� ! Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ ό¦{C²{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘ 
ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ό/5C²ύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŦƛŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ŀƴŘ ŀƴ LƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ¢ŀƪŜ tŜǊƳƛǘ όL¢tύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǘǘŀƛƴŜŘΦ  

�x�� /5C² {ŜŎǘƛƻƴ мслл {ǘǊŜŀƳōŜŘ !ƭǘŜǊŀǘƛƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 
�x�� /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ CƭƻƻŘ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ .ƻŀǊŘ ό/±Ct.ύ 9ƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ tŜǊƳƛǘΦ  
�x�� !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ !Ŏǘ ό/²!ύ {ŜŎǘƛƻƴ плп tŜǊƳƛǘΦ  
�x�� ¢ƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ IƛƎƘπ{ǇŜŜŘ wŀƛƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό/I{w!ύ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀŎƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ нн  

нΦуΦ�� tǳōƭƛŎ hǳǘǊŜŀŎƘ 

¢ƘŜ {WWt! Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΩǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎŀƴΦ {WWt! Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅΣ aŀŘŜǊŀ /¢/Σ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aŀŘŜǊŀ ǎƛƴŎŜ ƭŀǘŜ нлмсΦ ¢ƘŜ aŀŘŜǊŀ /¢/ ŀƴŘ 
aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅ ǎŜƴǘ ƭŜǘǘŜǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴΩǎ ¢Lw/t ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ Lƴ нлмуΣ 
{WWt! ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀ aŀŘŜǊŀ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ {ǘŀǘƛƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǊŜƭƻŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнл ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎΦ   

9ŀǊƭȅ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΣ {WWt! ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǇǳōƭƛŎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ 
ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ /9v! ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜŦŦƻǊǘ ŦƻǊ ŀƴ L{κab5 όǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ŀƴ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ wŜǇƻǊǘ ό9LwύύΦ !ƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ tǊƻƧŜŎǘ ŦŀŎǘǎƘŜŜǘΦ  !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ 
ǿŜōǇŀƎŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ όƘƻǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {WWt! ǿŜōǎƛǘŜύ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ ōǳǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǎƛƎƴπǳǇ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƭƛǎǘΦ   

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴπǇŜǊǎƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ŘǳŜ ǘƻ /h±L5πмф ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜōƛƴŀǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜǎΦ  ¢ƘǊŜŜ ǿŜōƛƴŀǊǎ όǘǿƻ ƛƴ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘύ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀȅ мпΣ нлнлΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŜōƛƴŀǊǎΦ  9πƳŀƛƭ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ όŜπōƭŀǎǘǎύ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ  !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŦƭȅŜǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ǇƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜƳŜƴǘǎ όōƻǘƘ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭύ ǿŜǊŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ ǿŜōƛƴŀǊǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅ ǿŜǊŜ 
ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ŜπōƭŀǎǘǎΣ ŦƭȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƻǎǘǎΦ     

 ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ нлπƳƛƴǳǘŜ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōƛƴŀǊǎ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ǇŜƻǇƭŜ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ  

¢ƘŜ ŜƳŀƛƭ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ όŜπōƭŀǎǘǎύΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŜŜǘǎ ό9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘύΣ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 
ό9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘύΣ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ ǿŜōǎƛǘŜ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ I όtǳōƭƛŎ hǳǘǊŜŀŎƘύΦ ! 
ǎŜŎƻƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜŦŦƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜ 5ǊŀŦǘ L{κab5 ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ  



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ но  

оΦ�� LbL¢L![ {¢¦5¸  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦƻǊƳŀǘ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ !ǇǇŜƴŘƛȄ D ƻŦ ǘƘŜ нлнл /9v! 
¢ƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ό/! hŦŦƛŎŜ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ нлнлύΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ tǊƻƧŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀƭƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ !ƭƭ 
ŀƴǎǿŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀŎǘƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻŦŦπǎƛǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴπǎƛǘŜΣ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘπƭŜǾŜƭΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ .ǊƛŜŦ 
ōǳǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀƴǎǿŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀ ƭŜŀŘ ŀƎŜƴŎȅ ŎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ ! άbƻ 
LƳǇŀŎǘέ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ǎƛƳǇƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŧŀƭƭǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀ Ŧŀǳƭǘ ǊǳǇǘǳǊŜ 
ȊƻƴŜύΦ ! άbƻ LƳǇŀŎǘέ ŀƴǎǿŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘπǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŜȄǇƻǎŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǘƻ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘπ
ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎύΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ Ƴŀȅ 
ƻŎŎǳǊΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŀƴǎǿŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿƛǘƘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ άtƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ LƳǇŀŎǘέ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ άtƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
LƳǇŀŎǘέ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜΣ ŀƴ 9Lw ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

оΦмΦ�� !9{¢I9¢L/{ 

9ȄŎŜǇǘ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ tǳōƭƛŎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻŘŜ {ŜŎǘƛƻƴ 
нмлффΣ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 
{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
LƳǇŀŎǘ 

[Ŝǎǎ ¢Ƙŀƴ 
{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ǿƛǘƘ 

aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 

[Ŝǎǎ ¢Ƙŀƴ 
{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
LƳǇŀŎǘ 

bƻ LƳǇŀŎǘ 

мύ  IŀǾŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ŀ 
ǎŎŜƴƛŎ ǾƛǎǘŀΚ 

    

нύ  {ǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎŜ ǎŎŜƴƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǘǊŜŜǎΣ ǊƻŎƪ 
ƻǳǘŎǊƻǇǇƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ǎǘŀǘŜ ǎŎŜƴƛŎ ƘƛƎƘǿŀȅΚ 

    

оύ Lƴ ƴƻƴπǳǊōŀƴƛȊŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ 
ŘŜƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΚ όtǳōƭƛŎ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ǾŀƴǘŀƎŜ ǇƻƛƴǘύΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴ ŀƴ 
ǳǊōŀƴƛȊŜŘ ŀǊŜŀΣ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴŦƭƛŎǘ 
ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ȊƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǎŎŜƴƛŎ ǉǳŀƭƛǘȅΚ 

    

пύ /ǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƎƭŀǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 
ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘ Řŀȅ ƻǊ ƴƛƎƘǘǘƛƳŜ ǾƛŜǿǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀΚ 

    



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ нп  

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ 

оΦмΦмΦ  ²ƻǳƭŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ŀ ǎŎŜƴƛŎ ǾƛǎǘŀΚ  

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΥ  [9{{ ¢I!b {LDbLCL/!b¢ Lat!/¢����

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ Ŧƭŀǘ ǘŜǊǊŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ ±ŀƭƭŜȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл 
ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ ƻŦ ǘǿƻ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜǎΥ ǘƘŜ 5ƛŀōƭƻ wŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀ 
bŜǾŀŘŀ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ 9ȄƛǎǘƛƴƎ Ǿƛǎǘŀǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘ Ǉƭŀƛƴǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƭƻǿπ ŀƴŘ ƳƛŘπǊƛǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǊƻŀŘǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊƘŜŀŘ 
ǳǘƛƭƛǘȅ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ tŀŎƛŦƛŎ Dŀǎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ όtDϧ9ύ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǾŜǊ млл ŦŜŜǘ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǇƻǿŜǊ 
ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ƻƴ !ǾŜƴǳŜ мнΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǇŀǊǎŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǾƛŜǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΦ 

¢ƘŜ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅ DŜƴŜǊŀƭ tƭŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘǿƻ ǇƻƭƛŎȅ ƛǘŜƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ±ƛǎǳŀƭ ŀƴŘ {ŎŜƴƛŎ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ŀōƛŘŜ ǘƻΥ  

�x�� tƻƭƛŎȅ мΦIΦмπ !ǾƻƛŘ ƭƻŎŀǘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƭƻƴƎ ǊƛŘƎŜƭƛƴŜǎΣ ƻƴ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎΣ ƻǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ƘƛƎƘƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǳƴŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

�x�� tƻƭƛŎȅ мΦIΦнπ wŜǉǳƛǊŜǎ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƭŀƴŘ ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 
ƎǊŀŘƛƴƎΦ  

�W�Z���•�����í���t���^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v��

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���/�u�‰�����š�•��

5ǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ǎǘŀƎƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊǎΣ ǇŀǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘǳƳǇ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘǊǳŎƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƘŜƛƎƘǘ ƻǊ ǎŎŀƭŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōƭƻŎƪ ŀƴȅ 
Ǿƛǎǘŀǎ ŀƴŘ ƴƻ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǾƛŜǿŜǊǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
CƻƻǘǇǊƛƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ŀ ǎŎŜƴƛŎ 
Ǿƛǎǘŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ  

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜπǎǘƻǊȅ 
όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мн ŦŜŜǘύ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōƭƻŎƪ ŀƴȅ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘ ƻǊ ŜŀǎǘΦ ¢ƘŜ ǇƻƭŜǎ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǘŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜπǎǘƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŀŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎǳŎƘ 
ǘƘŀǘ ƴƻ Ǿƛǎǘŀǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōƭƻŎƪŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ŀ ǎŎŜƴƛŎ Ǿƛǎǘŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ нр  

�W�Z���•�����î���t���,�^�Z���/�v�š���Œ�]�u���K�‰���Œ���š�]�v�P���^���P�u���v�š���^�š���š�]�}�v��

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���/�u�‰�����š�•��

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦƻǊ tƘŀǎŜ н ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜ ŦƻǊ tƘŀǎŜ мΦ 
hƴŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƛƭŜπŘǊƛǾƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ /ƻǘǘƻƴǿƻƻŘ /ǊŜŜƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ǘŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōƭƻŎƪ ƭƻƴƎπŘƛǎǘŀƴŎŜ Ǿƛǎǘŀǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜǎΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ŀ ǎŎŜƴƛŎ Ǿƛǎǘŀ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ 

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƘŀǎŜ н ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜ ŦƻǊ tƘŀǎŜ мΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ /!I{w LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎȅǎǘŜƳ όh/{ύ ǇƻƭŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ŦŜŜǘ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ŀǘ ŀ ǎǇŀŎƛƴƎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл ǘƻ нрл ŦŜŜǘΦ 
¢ƘŜ h/{ ǇƻƭŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ōǳǘ ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǾƛŜǿǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ŀ ǎŎŜƴƛŎ Ǿƛǎǘŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ  

оΦмΦн ²ƻǳƭŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎŜ ǎŎŜƴƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ 
ǘǊŜŜǎΣ ǊƻŎƪ ƻǳǘŎǊƻǇǇƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ǎŎŜƴƛŎ ƘƛƎƘǿŀȅΚ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΥ bh Lat!/¢  

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ Ŧƭŀǘ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǇƻǊǘƛƻƴǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘǊŜŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎǊƻǇ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊƻŎƪǎ ƻǊ ƻǳǘŎǊƻǇǇƛƴƎǎ 
ƻƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǎǘŀǘŜ ǎŎŜƴƛŎ ƘƛƎƘǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 
hŦŦƛŎƛŀƭ 5ŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ {wπпм ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ {wπпфм ƧǳƴŎǘƛƻƴ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ǘƻ ор ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΦ 
¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎн ƛǎ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŦƛǾŜ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ 
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¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎŎŜƴƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΦ ¢ƘǳǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ tƘŀǎŜǎ м ŀƴŘ н ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴȅ ǎŎŜƴƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŘŀƳŀƎŜ 

 
м /ŀƭǘǊŀƴǎ όнлмфύΣ [ƛǎǘ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀƴŘ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ǘŀǘŜ {ŎŜƴƛŎ IƛƎƘǿŀȅǎΣ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻǘΦŎŀΦƎƻǾκǇǊƻƎǊŀƳǎκŘŜǎƛƎƴκƭŀǇπ
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜπŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜπŀƴŘπŎƻƳƳǳƴƛǘȅπƭƛǾŀōƛƭƛǘȅκƭŀǇπƭƛǾπƛπǎŎŜƴƛŎπƘƛƎƘǿŀȅǎ 
н bŀǘƛƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎΥ ƘǘǘǇǎΥκκƴǇƎŀƭƭŜǊȅΦƴǇǎΦƎƻǾκbwItκ!ǎǎŜǘ5ŜǘŀƛƭΚŀǎǎŜǘL5ҐŀŎрнŘŀппπŦŘŎŜπпŦŜоπŀŦупπ
ŘттŎмŦмŘмŜлн 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ нс  

ǎŎŜƴƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǘǊŜŜǎΣ ǊƻŎƪ ƻǳǘŎǊƻǇǇƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ǎŎŜƴƛŎ ƘƛƎƘǿŀȅΦ 
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¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎŎŜƴƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ 
tƘŀǎŜ м ƻǊ tƘŀǎŜ нΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŘŀƳŀƎŜ ǎŎŜƴƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǘǊŜŜǎΣ 
ǊƻŎƪ ƻǳǘŎǊƻǇǇƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ǎŎŜƴƛŎ ƘƛƎƘǿŀȅΦ 

оΦмΦо  Lƴ ƴƻƴπǳǊōŀƴƛȊŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ŘŜƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΚ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΥ [9{{ ¢I!b {LDbLCL/!b¢ Lat!/¢ 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘΩǎ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ Ǌƻǿǎ ƻŦ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǘƘŜ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tDϧ9 ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴΦ 
¢ƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻƴŜπ ǘƻ ǘǿƻπǎǘƻǊȅ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ǎƘŀǇŜŘΦ 9ȄƛǎǘƛƴƎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ .b{C ǘǊŀŎƪΦ hǾŜǊƘŜŀŘ tDϧ9 ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƛƴŜǎ ŜȄƛǎǘоΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ /!I{w tǊƻƧŜŎǘ ǘǊŀŎƪǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻƭŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ όŀƴŘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ōŀǎŜƭƛƴŜύΦ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀǊŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŦƻǊ 
ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎΦ 
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5ǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΦ /ƭŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊǳōōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳƻǾŜ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ tƘŀǎŜ м ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /!I{w tǊƻƧŜŎǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ .Ŝǎǘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǘƛŎŜǎ ό.atǎύ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀōǊƛŎπŎƻǾŜǊŜŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 
ŦŜƴŎŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǇǳōƭƛŎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜǎΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ 
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tǊƻƧŜŎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŜπǎǘƻǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǿŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǊƛƎƘǘπƻŦπǿŀȅ 
όǘƘŜ .b{C /ƻǊǊƛŘƻǊύ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ƛƴ tƘŀǎŜ мΦ {ƛƴƎƭŜπǎǘƻǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

 
о DƻƻƎƭŜ {ǘǊŜŜǘ ǾƛŜǿΣ ŎŀǇǘǳǊŜŘ aŀȅ нлнл 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ нт  

ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΦ ¢ƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ сллπŦƻƻǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƴƻǇȅ ƻǊ ŎŀƴƻǇƛŜǎΣ ŦŀǊŜ ōƻȄ ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŀƴŜƭǎΣ ƭƛƎƘǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ bƻ 
ǇǳōƭƛŎ ǾƛŜǿǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 
ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ 

�W�Z���•�����î���t���,�^�Z���/�v�š���Œ�]�u���K�‰���Œ���š�]�v�P���^���P�u���v�š���^�š���š�]�}�v 

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}ƴ���/�u�‰�����š�• 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦƻǊ tƘŀǎŜ м ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŎǊƻǎǎ ǘǊŀŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ /!I{w ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘ ǘǊŀƛƴǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ I{w ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΦ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ǘǊŀŎƪǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻƭŜǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŎŀǘŜƴŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƛƴƛƳŀƭΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 
ƻōǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎΦ 
!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ¢t{{ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘŀǘƛƻƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ tƘŀǎŜ н ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 
ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ 

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦƻǊ tƘŀǎŜ мΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ 

оΦмΦп  ²ƻǳƭŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƭƛƎƘǘ ƻǊ ƎƭŀǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ 
ŀŦŦŜŎǘ Řŀȅ ƻǊ ƴƛƎƘǘǘƛƳŜ ǾƛŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΚ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΥ [9{{ ¢I!b {LDbLCL/!b¢ Lat!/¢ 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŀǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƴƛƎƘǘǘƛƳŜ ƭƛƎƘǘƛƴƎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦǊƻƳ ƴƛƎƘǘǘƛƳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ {ǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǘƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ Řƻ ƴƻǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜȄƛǎǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
aŀŘŜǊŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ !ǾŜƴǳŜ мнΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 5ǿƛƎƘǘ ŀƴŘ tŀŎƛŦƛŎ 9ǘƘŀƴƻƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tDϧ9 
ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴΦ  



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ну  

�W�Z���•�����í���t���^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v���l���W�Z���•�����î���t���,�^�Z���/�v�š���Œ�]�u���K�‰���Œ���š�]�v�P���^���P�u���v�š��
�^�š���š�]�}�v��

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���/�u�‰�����š�• 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ƛŦ ƴƛƎƘǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ tƘŀǎŜǎ м ŀƴŘ нΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƴƛƎƘǘǘƛƳŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǘŀƎƛƴƎ ǎƛǘŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛŜƭŘǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ .at ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƭƛƎƘǘ ǎǇƛƭƭƛƴƎ ƻŦŦπǎƛǘŜΣ ƛŦ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ŜŦŦƻǊǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƎƭŀǊŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƭƛƎƘǘ ƻǊ ƎƭŀǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘ 
Řŀȅ ƻǊ ƴƛƎƘǘǘƛƳŜ ǾƛŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ 

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�• 

bŜǿ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΣ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ ōǳǎ 
ŘŜǇƻǘΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ǿƻǳƭŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƴƛƎƘǘǘƛƳŜ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǘŀƎƛƴƎ ǎƛǘŜΦ .atǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 
ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ǎǇƛƭƭƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜπǎǘƻǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎŀƴƻǇƛŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎǘŜŜƭΣ ŀƴŘ ƎƭŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ƎƭŀǊŜ ǘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƭƛƎƘǘ ƻǊ 
ƎƭŀǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘ Řŀȅ ƻǊ ƴƛƎƘǘǘƛƳŜ ǾƛŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ 

 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ нф  

оΦнΦ��!DwL/¦[¢¦w9 !b5 Chw9{¢w¸ w9{h¦w/9{ 

 
tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 
{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
LƳǇŀŎǘ 

[Ŝǎǎ ¢Ƙŀƴ 
{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ǿƛǘƘ 

aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 

[Ŝǎǎ ¢Ƙŀƴ 
{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
LƳǇŀŎǘ 

bƻ LƳǇŀŎǘ 

Lƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŦŦŜŎǘǎΣ ƭŜŀŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
Ƴŀȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ aƻŘŜƭ όмффтύ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇǘΦ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŀǊƳƭŀƴŘΦ 
Lƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƛƳōŜǊƭŀƴŘΣ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŜŦŦŜŎǘǎΣ ƭŜŀŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ƴŀȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ CƛǊŜ 
tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ wŀƴƎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ [ŜƎŀŎȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΤ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ŎŀǊōƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ CƻǊŜǎǘ 
tǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ !ƛǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ .ƻŀǊŘΦ ²ƻǳƭŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΥ  
мύ  /ƻƴǾŜǊǘ tǊƛƳŜ CŀǊƳƭŀƴŘΣ ¦ƴƛǉǳŜ 
CŀǊƳƭŀƴŘΣ ƻǊ CŀǊƳƭŀƴŘ ƻŦ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ 
LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ όCŀǊƳƭŀƴŘύΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŀǇǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ CŀǊƳƭŀƴŘ 
aŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ wŜǎƻǳǊŎŜǎ !ƎŜƴŎȅΣ ǘƻ ƴƻƴπ
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΚ 

    

нύ  /ƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ȊƻƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǎŜ ƻǊ ŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 
!Ŏǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘΚ 

    

оύ /ƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ȊƻƴƛƴƎ ŦƻǊΣ ƻǊ ŎŀǳǎŜ 
ǊŜȊƻƴƛƴƎ ƻŦΣ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘ όŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ 
tǳōƭƛŎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻŘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ мнннл όƎύύΣ 
ǘƛƳōŜǊƭŀƴŘ όŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ tǳōƭƛŎ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻŘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ прнсύΣ ƻǊ 
ǘƛƳōŜǊƭŀƴŘ ȊƻƴŜŘ ¢ƛƳōŜǊƭŀƴŘ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
όŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ 
рммлпόƎύύΚ 

    

пύ wŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘ ƻǊ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘ ǘƻ ƴƻƴπŦƻǊŜǎǘ 
ǳǎŜΚ 

    

рύ  LƴǾƻƭǾŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 
ƻǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 
CŀǊƳƭŀƴŘΣ ǘƻ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜ ƻǊ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘ ǘƻ ƴƻƴπŦƻǊŜǎǘ 
ǳǎŜΚ 

    

 

  



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ол  

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ  

оΦнΦмΦ�� ²ƻǳƭŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǾŜǊǘ tǊƛƳŜ CŀǊƳƭŀƴŘΣ ¦ƴƛǉǳŜ CŀǊƳƭŀƴŘΣ ƻǊ CŀǊƳƭŀƴŘ ƻŦ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ 
LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΚ  

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΥ [9{{ ¢I!b {LDbLCL/!b¢ Lat!/¢ ²L¢I aL¢LD!¢Lhb Lb/hwthw!¢95 

¢ƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΩǎ ό5h/Ωǎύ LƳǇƻǊǘŀƴǘ CŀǊƳƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎτ
tǊƛƳŜ CŀǊƳƭŀƴŘΣ CŀǊƳƭŀƴŘ ƻŦ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ¦ƴƛǉǳŜ CŀǊƳƭŀƴŘΣ ŀƴŘ CŀǊƳƭŀƴŘ ƻŦ 
[ƻŎŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜτǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘΩǎ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜΣ ŘŜǇǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜΣ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΣ ǊƻŎƪ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊƻƻǘƛƴƎ ŘŜǇǘƘΦ ¢ƘŜ 
ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƘƛƎƘπ
ȅƛŜƭŘ ŎǊƻǇǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ LƳǇƻǊǘŀƴǘ CŀǊƳƭŀƴŘ ŀƴŘ DǊŀȊƛƴƎ [ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5h/ ŀǎ 
ά!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘέ ό/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tǳōƭƛŎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻŘŜΣ {ŜŎǘƛƻƴǎ нмлслΦм ŀƴŘ нмлфрύΦ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ D ƻŦ ǘƘŜ /9v! DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 
ƻƴ tǊƛƳŜ CŀǊƳƭŀƴŘΣ CŀǊƳƭŀƴŘ ƻŦ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ƻǊ ¦ƴƛǉǳŜ CŀǊƳƭŀƴŘΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴȅ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ǳƴŘŜǊ /9v!Φ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘ CŀǊƳƭŀƴŘ ƳŀǇΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5h/Ωǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
ƻŦ [ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ tǊƛƳŜ CŀǊƳƭŀƴŘΣ CŀǊƳƭŀƴŘ ƻŦ 
{ǘŀǘŜǿƛŘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ¦ƴƛǉǳŜ CŀǊƳƭŀƴŘ ό5h/ нлмсŀύ όCƛƎǳǊŜ оΦнπмύΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƳŀǇǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5h/ ό5h/ нлнлύΥ 

�z�� tǊƛƳŜ CŀǊƳƭŀƴŘτ[ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǎǳǇǇƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ 
ȅƛŜƭŘǎΦ  

�z�� CŀǊƳƭŀƴŘ ƻŦ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜτ[ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ tǊƛƳŜ CŀǊƳƭŀƴŘ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊ 
ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƭƻǇŜǎ ƻǊ ƭŜǎǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ  

�z�� ¦ƴƛǉǳŜ CŀǊƳƭŀƴŘτ[ŀƴŘ ƻŦ ƭŜǎǎŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƻƛƭǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǎƘ ŎǊƻǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀƴŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ōǳǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƻƴπ
ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ƻǊ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƭƛƳŀǘƛŎ ȊƻƴŜǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 

  



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ом  

CƛƎǳǊŜ оΦнπм CŀǊƳƭŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 

 
{ƻǳǊŎŜΥ ¢ƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ нлмт  



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
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hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ он  

�W�Z���•�����í���t���^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v��

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���/�u�‰�����š�•��

tŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ CŀǊƳƭŀƴŘ ǘƻ ƴƻƴŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜǊŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ tƘŀǎŜ м ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ LƳǇƻǊǘŀƴǘ CŀǊƳƭŀƴŘΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ LƳǇƻǊǘŀƴǘ CŀǊƳƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ tƘŀǎŜ мΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘǊŀŎƪǿƻǊƪΣ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ōǳǎ ŘŜǇƻǘΣ ǿƻǳƭŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘ 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ CŀǊƳƭŀƴŘ ǘƻ ƴƻƴŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜ όCƛƎǳǊŜ оΦнπмύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀŘŜǊŀ 
/ƻǳƴǘȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘ CŀǊƳƭŀƴŘ ƳŀǇ ό5h/ нлмсŀύΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ tƘŀǎŜ м 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ тΦф ŀŎǊŜǎ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
CŀǊƳƭŀƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦм ŀŎǊŜǎ ƻŦ tǊƛƳŜ CŀǊƳƭŀƴŘΣ лΦф ŀŎǊŜ ƻŦ CŀǊƳƭŀƴŘ ƻŦ 
{ǘŀǘŜǿƛŘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ рΦф ŀŎǊŜǎ ƻŦ ¦ƴƛǉǳŜ CŀǊƳƭŀƴŘΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ tǊƛƳŜ CŀǊƳƭŀƴŘΣ CŀǊƳƭŀƴŘ ƻŦ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ¦ƴƛǉǳŜ 
CŀǊƳƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ CŀǊƳƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ 
ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΦ 5h/ 
ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ отнΣтпу ŀŎǊŜǎ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ CŀǊƳƭŀƴŘ ƛƴ нлмсΣ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ фуΣрлл ŀŎǊŜǎ όнс ǇŜǊŎŜƴǘύ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ tǊƛƳŜ CŀǊƳƭŀƴŘΣ урΣнлс ŀŎǊŜǎ ǿŜǊŜ 
ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ CŀǊƳƭŀƴŘ ƻŦ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ όно ǇŜǊŎŜƴǘύΣ ŀƴŘ мулΣнфм ŀŎǊŜǎ όпу ǇŜǊŎŜƴǘύ 
ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ¦ƴƛǉǳŜ CŀǊƳƭŀƴŘ ό5h/ нлмсōύΦ ! ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
тΦф ŀŎǊŜǎ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ CŀǊƳƭŀƴŘ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ tƘŀǎŜ м ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 
лΦллнт ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻǘŀƭ ƛƴ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ CŀǊƳƭŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ ŜƴǘƛǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ŎŀǳǎŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ ǘƻǘŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ D ƻŦ ǘƘŜ /9v! DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ tǊƛƳŜ CŀǊƳƭŀƴŘΣ CŀǊƳƭŀƴŘ 
ƻŦ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ¦ƴƛǉǳŜ CŀǊƳƭŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ǳƴŘŜǊ /9v!Φ  

�x�� �D�D�r�����'�r�í�W�����}�v�•���Œ�À�����/�u�‰�}�Œ�š���v�š���&���Œ�u�o���v���•���~�W�Œ�]�u�����&���Œ�u�o���v���U���&���Œ�u�o���v�����}�(��
�^�š���š���Á�]�������/�u�‰�}�Œ�š���v�����U�����v�����h�v�]�‹�µ�����&���Œ�u�o���v���•�X����

¢ƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό{WWt!ύ ǎƘŀƭƭ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ CŀǊƳƭŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ tǊƻƎǊŀƳ 
ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴΦ {WWt! ǎƘŀƭƭ ŦǳƴŘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ CŀǊƳƭŀƴŘ 
/ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ tǊƻƎǊŀƳΩǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǎŜƭƭŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀǊŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ LƳǇƻǊǘŀƴǘ CŀǊƳƭŀƴŘ ƛƴ 
ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŦŀǊƳƭŀƴŘǎΣ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŎŎǳǊΣ ŀǘ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ 
ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мΥм ŦƻǊ LƳǇƻǊǘŀƴǘ CŀǊƳƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ 
ƴƻƴŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜǎΦ 

{WWt! ǎƘŀƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ aŜŀǎǳǊŜ !Dπм ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǎǎǳŀƴŎŜ 
ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳΦ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ оо  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ aŜŀǎǳǊŜ !Dπм ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ CŀǊƳƭŀƴŘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎπǘƘŀƴπǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭ ōȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ŀ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ мΥм ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ǳǎŜ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ CŀǊƳƭŀƴŘΦ 
¢Ƙƛǎ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 
ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ CŀǊƳƭŀƴŘ ǘƻ ŀ ƴƻƴŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
CŀǊƳƭŀƴŘ ƛƴ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ 
ŦŀǊƳƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ tǊƛƳŜ CŀǊƳƭŀƴŘΣ ¦ƴƛǉǳŜ 
CŀǊƳƭŀƴŘΣ ƻǊ CŀǊƳƭŀƴŘ ƻŦ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿƛǘƘ 
ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ  

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

bƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ tǊƛƳŜ CŀǊƳƭŀƴŘΣ ¦ƴƛǉǳŜ 
CŀǊƳƭŀƴŘΣ ƻǊ CŀǊƳƭŀƴŘ ƻŦ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊΦ 

�W�Z���•�����î���t���,�^�Z���/�v�š���Œ�]�u���K�‰���Œ���š�]�v�P���^���P�u���v�š���^�š���š�]�}�v��

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���/�u�‰�����š�•��

9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ tƘŀǎŜ нΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ I{w ǘǊŀƛƴǎΣ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ōǳǎ ōŀȅǎΣ ƴŜǿ 
ǘǊŀŎƪǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘǿŀȅΣ ǿƻǳƭŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘ 
ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ млΦс ŀŎǊŜǎ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ CŀǊƳƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΦр ŀŎǊŜǎ ƻŦ tǊƛƳŜ CŀǊƳƭŀƴŘΣ лΦп ŀŎǊŜ ƻŦ CŀǊƳƭŀƴŘ ƻŦ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ 
ŀƴŘ рΦт ŀŎǊŜǎ ƻŦ ¦ƴƛǉǳŜ CŀǊƳƭŀƴŘ ό5h/ нлмсŀύΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ CŀǊƳƭŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ tƘŀǎŜǎ м ŀƴŘ н ǿƻǳƭŘ ǘƻǘŀƭ муΦр ŀŎǊŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ŦƻǊ tƘŀǎŜ 
мΣ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ tǊƛƳŜ CŀǊƳƭŀƴŘΣ CŀǊƳƭŀƴŘ ƻŦ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ¦ƴƛǉǳŜ CŀǊƳƭŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ǳƴŘŜǊ /9v!Φ 

�x�� �D�D�r���'�r�í�W�����}�v�•���Œ�À�����/�u�‰�}�Œ�š���v�š���&���Œ�u�o���v���•���~�W�Œ�]�u�����&���Œ�u�o���v���U���&���Œ�u�o���v�����}�(��
�^�š���š���Á�]�������/�u�‰�}�Œ�š���v�����U�����v�����h�v�]�‹�µ�����&���Œ�u�o���v���•�X���Z���(���Œ���š�}���u�����•�µ�Œ���������•���Œ�]�‰�š�]�}�v��
�����}�À���X��

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ aŜŀǎǳǊŜ !Dπм ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ CŀǊƳƭŀƴŘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎπǘƘŀƴπǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭ ōȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ŀ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ мΥм ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ǳǎŜ ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ CŀǊƳƭŀƴŘΦ 
¢Ƙƛǎ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 
ƻŦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ CŀǊƳƭŀƴŘ ǘƻ ŀ ƴƻƴŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 
CŀǊƳƭŀƴŘ ƛƴ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ 
ŦŀǊƳƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊΦ 

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

bƻ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ I{w LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ tƘŀǎŜ нΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ tǊƛƳŜ 
CŀǊƳƭŀƴŘΣ ¦ƴƛǉǳŜ CŀǊƳƭŀƴŘΣ ƻǊ CŀǊƳƭŀƴŘ ƻŦ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊΦ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ оп  

оΦнΦнΦ�� ²ƻǳƭŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ȊƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜ ƻǊ ŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ !Ŏǘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘΚ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΥ  [9{{ ¢I!b {LDbLCL/!b¢ Lat!/¢ 

�W�Z���•�����í���t���^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v��

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����v�����K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ !Ŏǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ 
όaŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅ !ǎǎŜǎǎƻǊ нлнлύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ !Ŏǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊΦ 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ό!ǎǎŜǎǎƻǊΩǎ ǇŀǊŎŜƭ ƴǳƳōŜǊǎ лптπлтлπлнн ŀƴŘ лптπлтлπлнтΣ лптπлулπ
ллнύ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǊŜ ȊƻƴŜŘ ōȅ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅ ŀǎ !w9πпл ό!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ wǳǊŀƭ 
9ȄŎƭǳǎƛǾŜΣ плπŀŎǊŜ ƳƛƴƛƳǳƳύΦ ¢ƘŜ !w9πпл ȊƻƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƭŀƴŘǎΤ ǘǊŀƴǎƛǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ !w9πпл ȊƻƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ό/ƘŀǇǘŜǊ 
муΦро ƻŦ ¢ƛǘƭŜ му ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻŘŜύ όaŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ ȊƻƴƛƴƎ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ όǎŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ оΦмм [ŀƴŘ ¦ǎŜ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎύΦ 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛǎ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ мΣустπŀŎǊŜ aŀŘŜǊŀ {/// {ǇŜŎƛŦƛŎ tƭŀƴ 
ōƻǳƴŘŀǊȅΦ ¢ƘŜ aŀŘŜǊŀ {/// {ǇŜŎƛŦƛŎ tƭŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ .b{C Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ 
ŦƻǊ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎǘŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ !ƳǘǊŀƪ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ 
ŀƴŘ ōǳǎ ōŀȅǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ IƛƎƘπ
{ǇŜŜŘ wŀƛƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ό!ǎǎŜǎǎƻǊΩǎ ǇŀǊŎŜƭ ƴǳƳōŜǊǎ лптπлтлπлнн ŀƴŘ лптπлтлπ
лнтύΦ ¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘǿŀȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ƭŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ό!ǎǎŜǎǎƻǊΩǎ ǇŀǊŎŜƭ ƴǳƳōŜǊ лптπлулπллнύΦ {WWt! ǿƻǳƭŘ ŀŎǉǳƛǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘǿŀȅΦ ¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘǿŀȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ с ŀŎǊŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ŀ рфрπŀŎǊŜ ǇŀǊŎŜƭ ƭŜŀǾƛƴƎ руф ŀŎǊŜǎ όфф 
ǇŜǊŎŜƴǘύ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ȊƻƴŜŘ ŀǎ !w9πплΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ȊƻƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ  

�W�Z���•�����î���t���,�^�Z���/�v�š���Œ�]�u���K�‰���Œ���š�]�v�P���^���P�u���v�š���^�š���š�]�}�v��

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����v�����K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

¢ƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ I{w LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǳƴŘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ !Ŏǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ όaŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅ !ǎǎŜǎǎƻǊ нлнлύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ǘƘŀǘ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ !Ŏǘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

¢ƘŜ I{w LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ǇŀǊŎŜƭǎ ȊƻƴŜŘ ōȅ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅ ŀǎ !w9π
плΦ ¢ƘŜ I{w LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ȊƻƴƛƴƎ ŦƻǊ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ор  

ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΦ Lƴ tƘŀǎŜ нΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘǿŀȅ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл ŀŎǊŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ŀ рфрπŀŎǊŜ ǇŀǊŎŜƭ ƭŜŀǾƛƴƎ рур 
ŀŎǊŜǎ όфу ǇŜǊŎŜƴǘύ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ȊƻƴŜŘ 
ŀǎ !w9πплΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ȊƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ  

оΦнΦоΦ�� ²ƻǳƭŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ȊƻƴƛƴƎΣ ƻǊ ŎŀǳǎŜ ǊŜȊƻƴƛƴƎ ƻŦΣ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘΚ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΥ bh Lat!/¢ 

�W�Z���•�����í���t���^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v�l���W�Z���•�����î���t���,�^�Z���/�v�š���Œ�]�u���K�‰���Œ���š�]�v�P���^���P�u���v�š��
�^�š���š�]�}�v��

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����v�����K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ȊƻƴŜŘ ŀǎ ŦƻǊŜǎǘƭŀƴŘΣ ǘƛƳōŜǊƭŀƴŘΣ ƻǊ ŀ ¢ƛƳōŜǊƭŀƴŘ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
½ƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴŦƭƛŎǘ 
ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ȊƻƴƛƴƎΣ ƻǊ ŎŀǳǎŜ ǊŜȊƻƴƛƴƎ ƻŦΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

оΦнΦпΦ�� ²ƻǳƭŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘ ƻǊ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘ 
ǘƻ ƴƻƴπŦƻǊŜǎǘ ǳǎŜΚ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΥ bh Lat!/¢ 

�W�Z���•�����í���t���^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v�l���W�Z���•�����î���t���,�^�Z���/�v�š���Œ�]�u���K�‰���Œ���š�]�v�P���^���P�u���v�š��
�^�š���š�]�}�v��

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����v�����K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ƴŀǘƛǾŜ ǘǊŜŜ ŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ 
ŦƻǊŜǎǘƭŀƴŘ ǳƴŘŜǊ tǳōƭƛŎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻŘŜ {ŜŎǘƛƻƴ мнннлόƎύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘ ƻǊ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘ ǘƻ ƴƻƴπŦƻǊŜǎǘ ǳǎŜΦ  

оΦнΦрΦ�� ²ƻǳƭŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ǘƻ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜ ƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘ ǘƻ ƴƻƴπ
ŦƻǊŜǎǘ ǳǎŜΚ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΥ  [9{{ ¢I!b {LDbLCL/!b¢ Lat!/¢ 

�W�Z���•�����í���t���^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v��

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����v�����K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

{ŜŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ LƳǇŀŎǘǎ όоΦнΦо ŀƴŘ оΦнΦпύ ŀōƻǾŜΦ tƘŀǎŜ м ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘƭŀƴŘ ǘƻ ƴƻƴπŦƻǊŜǎǘ ǳǎŜǎΦ 

{ŜŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ LƳǇŀŎǘ όоΦнΦнύ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎƪǿƻǊƪΣ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ōǳǎ ŘŜǇƻǘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tƘŀǎŜ м ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀƴŘ ό!ǎǎŜǎǎƻǊΩǎ ǇŀǊŎŜƭ 
ƴǳƳōŜǊǎ лптπлтлπлнн ŀƴŘ лптπлтлπлнтύΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ /I{w!Φ ¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ос  

ǊƻŀŘǿŀȅ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǾŜǊǘ с ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǳǎŜǎ ό!ǎǎŜǎǎƻǊΩǎ ǇŀǊŎŜƭ ƴǳƳōŜǊ лптπлулπллнύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘǿŀȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊŎŜƭ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пфф ŀŎǊŜǎύ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ƻǊ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ƻǊ ƛƴŦŜŀǎƛōƭŜΦ  

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛǎ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ aŀŘŜǊŀ {/// {ǇŜŎƛŦƛŎ tƭŀƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ  
¢ƘŜ {/// {ǇŜŎƛŦƛŎ tƭŀƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘŜ /ŜƴǘŜǊ bŜǿ DǊƻǿǘƘ !ǊŜŀ 
όaŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅ нлмрύΦ ¢ƘŜ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅ DŜƴŜǊŀƭ tƭŀƴ tƻƭƛŎȅ рΦ!Φр ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 
ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ bŜǿ DǊƻǿǘƘ !ǊŜŀǎ όaŀŘŜǊŀ 
/ƻǳƴǘȅ нлмрΤ ǎŜŜ {ŜŎǘƛƻƴ ·L [ŀƴŘ ¦ǎŜ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ DŜƴŜǊŀƭ 
tƭŀƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻǘƘŜǊ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ǘƻ 
ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜ ƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘ ǘƻ ƴƻƴπŦƻǊŜǎǘ ǳǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ 

�W�Z���•�����î���t���,�^�Z���/�v�š���Œ�]�u���K�‰���Œ���š�]�v�P���^���P�u���v�š���^�š���š�]�}�v��

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����v�����K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

{ŜŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ LƳǇŀŎǘǎ όоΦнΦо ŀƴŘ оΦнΦпύ ŀōƻǾŜΦ tƘŀǎŜ н ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘƭŀƴŘ ǘƻ ƴƻƴπŦƻǊŜǎǘ ǳǎŜǎΦ 

{ŜŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ LƳǇŀŎǘ όоΦнΦнύ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ I{w LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оср ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƭȅ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ōǳƛƭǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ tƘŀǎŜ мΦ ¢ƘŜ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ōǳǎ ōŀȅǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ tƘŀǎŜ н ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
I{w LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ I{w LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ƻƴ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘǿŀȅ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǾŜǊǘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŦƻǳǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀŎǊŜǎ όŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мл ŀŎǊŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ tƘŀǎŜǎ м ŀƴŘ нύ ƻŦ ƭŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜǎ ό!ǎǎŜǎǎƻǊΩǎ ǇŀǊŎŜƭ ƴǳƳōŜǊ лптπлулπ
ллнύΦ wŜŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ƛƴ tƘŀǎŜ н ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǘƻ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ tƘŀǎŜ мΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ǘƻ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǳǎŜ ƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘ ǘƻ ƴƻƴπŦƻǊŜǎǘ ǳǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ 

  



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ от  

оΦоΦ�� !Lw v¦![L¢¸ 

²ƘŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻǊ 
ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴǎΦ ²ƻǳƭŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΥ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 
{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
LƳǇŀŎǘ 

[Ŝǎǎ ¢Ƙŀƴ 
{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ǿƛǘƘ 

aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 

[Ŝǎǎ ¢Ƙŀƴ 
{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
LƳǇŀŎǘ 

bƻ LƳǇŀŎǘ 

мύ  /ƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ ƻǊ ƻōǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƭŀƴΚ 

    

нύ  wŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƴŜǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƴƻƴπŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ 
ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘΚ 

    

оύ 9ȄǇƻǎŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ 
Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎΚ 

    

пύ wŜǎǳƭǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƻŘƻǊǎύ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ŀ 
ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΚ 

    

     

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ 

!ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Ǉƭŀƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƛǘȅΣ ŎƻǳƴǘȅΣ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŀƛǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǘǘŀƛƴ bŀǘƛƻƴŀƭ 
!ƳōƛŜƴǘ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όb!!v{ύ ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ !ƳōƛŜƴǘ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ό/!!v{ύ ƛƴǘƻ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŜŀƴ !ƛǊ !Ŏǘ ό/!!ύ ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
/ƭŜŀƴ !ƛǊ !Ŏǘ ό//!!ύΦ b!!v{ ŀƴŘ /!!v{ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΥ 
ƻȊƻƴŜΣ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ό/hύΣ ǎǳƭŦǳǊ ŘƛƻȄƛŘŜ ό{hнύΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘƛƻȄƛŘŜ όbhнύΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ƳŀǘǘŜǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
мл ƳƛŎǊƻƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όtaмлύΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ƳŀǘǘŜǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нΦр ƳƛŎǊƻƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όtaнΦрύΣ 
ŀƴŘ ƭŜŀŘΦ 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ ±ŀƭƭŜȅ !ƛǊ .ŀǎƛƴ ό{W±!.ύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ 
±ŀƭƭŜȅ !ƛǊ tƻƭƭǳǘƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό{W±!t/5ύΦ ¢ƘŜ {W±!t/5 ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ό!v!tύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ !v!t ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ !ƛǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ .ƻŀǊŘ ό/!w.ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 
!ƎŜƴŎȅ ό¦{9t!ύ ŦƻǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ tƭŀƴ ό{LtύΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ 
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ŀǘǘŀƛƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ b!!v{ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ /!!Φ ¢ƘŜ 
!v!tǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅΣ ŀǊŜŀΣ ƳƻōƛƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 
ǎƻǳǊŎŜǎΦ wŜŎŜƴǘ !v!tǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

�x�� нлму tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ мффтΣ нллсΣ ŀƴŘ нлмн taнΦр {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлму ŀǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ мффт {ǘŀƴŘŀǊŘ ōȅ нлнлΣ ǘƘŜ нллс {ǘŀƴŘŀǊŘ ōȅ нлнпΣ ŀƴŘ нлмн 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ōȅ нлнрΦ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ оу  

�x�� нлмс tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нллу уπIƻǳǊ hȊƻƴŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлмс ŀǎ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нллу {ǘŀƴŘŀǊŘ ōȅ нломΦ 

�x�� нллт taмл aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ tƭŀƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллт ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ {W±!.Ωǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 
ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦоπм ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ {W±!t/5 Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ {W±!t/5 ƻŦŦǎŜǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ {W±!t/5Ωǎ DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ aƛǘƛƎŀǘƛƴƎ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇŀŎǘǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōŜƭƻǿ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ {W±!t/5Ωǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǊ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ ƻǊ ƻōǎǘǊǳŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
{W±!t/5 !v!tǎ ό{W±!t/5 нлмрύΦ  

¢ŀōƭŜ оΦоπмΦ {W±!t/5 ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ƻŦ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ŦƻǊ  
/ǊƛǘŜǊƛŀ tƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

tƻƭƭǳǘŀƴǘ 
!ƴƴǳŀƭ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ  5ŀƛƭȅ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

¢Ǉȅ ƭōǎκŘŀȅ 

/h млл млл 
bh· мл млл 
whD мл млл 
{h· нт млл 
taмл мр млл 
taнΦр мр млл 

bƻǘŜǎΥ /h Ґ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜΤ bh· Ґ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻȄƛŘŜǎΤ whD Ґ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƎŀǎŜǎΤ {h· Ґ ǎǳƭŦǳǊ ƻȄƛŘŜǎΤ 
taмл Ґ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ƳŀǘǘŜǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл ƳƛŎǊƻƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΤ taнΦр Ґ ŦƛƴŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ 
ƳŀǘǘŜǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нΦр ƳƛŎǊƻƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΤ ǘǇȅ Ґ ǘƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΤ ƭōǎκŘŀȅ Ґ ǇƻǳƴŘǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ 
{ƻǳǊŎŜΥ {W±!t/5 нлмрΤ {W±!t/5 нлмуŀ 

 

.ȅ ƛǘǎ ǾŜǊȅ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ ƴƻƴŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {W±!.Σ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ 
ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ƻƴŜ ǎƻǳǊŎŜΦ ! ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 
ƭƛƳƛǘŜŘΣ ōǳǘ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

оΦоΦмΦ�� ²ƻǳƭŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ ƻǊ ƻōǎǘǊǳŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǇƭŀƴΚ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΥ  [9{{ ¢I!b {LDbLCL/!b¢ ²L¢I aL¢LD!¢Lhb Lb/hwthw!¢95 

�W�Z���•�����í���t���^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v���l���W�Z���•�����î���t���,�^�Z���/�v�š���Œ�]�u���K�‰���Œ���š�]�v�P���^���P�u���v�š��
�^�š���š�]�}�v��

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���/�u�‰�����š�•��

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ tƘŀǎŜ м ŀƴŘ ǘƘŜ I{w LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 
tƘŀǎŜ н ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻŦŦπǊƻŀŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ Ƙŀǳƭ ǘǊǳŎƪǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊ ŎƻƳƳǳǘŜ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ оф  

ǘǊƛǇǎΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ LƳǇŀŎǘ όоΦоΦнύ ōŜƭƻǿΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ tƘŀǎŜ м ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ {W±!t/5 ŀƴƴǳŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻȄƛŘŜǎ όbh·ύΣ ŀƴ ƻȊƻƴŜ 
ǇǊŜŎǳǊǎƻǊΣ ǿƻǳƭŘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ bh· ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ {W±!t/5 ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴȅ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ /!!v{ ƻǊ 
b!!v{ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό{W±!t/5 нлмуŀύΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ tƘŀǎŜ н ǿƻǳƭŘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ bh·Φ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ 
tƘŀǎŜǎ м ŀƴŘ н ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {W±!t/5Ωǎ !v!tǎΦ !ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ LƳǇŀŎǘ όоΦоΦнύ ōŜƭƻǿΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎ !vπм ŀƴŘ 
!vπнΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ tƘŀǎŜǎ м ŀƴŘ н ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ {W±!t/5Ωǎ ŀƴƴǳŀƭ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴŦƭƛŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ Ǉƭŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿƛǘƘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ оΦоΦнΦ 

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

¢ƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ƛƴ tƘŀǎŜ м ŀƴŘ ǘƘŜ I{w LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ tƘŀǎŜ н ŀǊŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊōȅ aŀŘŜǊŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ /ŜƴǘŜǊΦ  

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  /ŀǇŀŎƛǘȅ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ .b{C /ƻǊǊƛŘƻǊ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ 
ǎŜǾŜƴ ǘƻ ŜƛƎƘǘ Řŀƛƭȅ ǊƻǳƴŘǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ōȅ .b{C ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ƻǊ ƴƻǘΦ  ¢ƘŜ {ŀƴ 
Wƻŀǉǳƛƴǎ ǿƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘƛƻƴΦ  

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ /!I{w ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ /ǳǊǊŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ /I{w! ƛƴŎƭǳŘŜ му ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇ ǘǊŀƛƴǎ ǇŜǊ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘƻǇ ƛƴ aŀŘŜǊŀ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ I{w ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ I{w ǘǊŀƛƴǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀǘ aŀŘŜǊŀ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŜȄǇŜƴŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ /I{w! Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǳǎŜ млл҈ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ 

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ оΦмт ό¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴύ ŀƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ CΣ ǘƘŜ 
wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ tƘŀǎŜ м ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƴ 
Wƻŀǉǳƛƴǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 9ȄƛǎǘƛƴƎ {ǘŀǘƛƻƴ ŀǘ aŀŘŜǊŀ !ŎǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ млоΣмлл 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƻƴǎκƻŦŦǎ όƻǊ ōƻŀǊŘƛƴƎǎκŀƭƛƎƘǘƛƴƎǎύ ƛƴ нлнр ǿƛǘƘ tǊƻƧŜŎǘ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ όƛΦŜΦ ǘƘŜ ά.ǳƛƭŘ 
{ŎŜƴŀǊƛƻέύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ плΣнлл ƻƴǎκƻŦŦǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ȄƛǎǘƛƴƎ {ǘŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ōǳƛƭŘ όƛΦŜΦ ǘƘŜ άbƻπ.ǳƛƭŘ {ŎŜƴŀǊƛƻέύΦ   



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ пл  

5ǳǊƛƴƎ tƘŀǎŜ нΣ I{w ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ {ŀƴ 
Wƻŀǉǳƛƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ I{w ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ 
нмлΣслл ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƻƴǎκƻŦŦǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ I{w ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƛǘȅ ǎƛƴƎƭŜπƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ōȅ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛǾŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƛƭŜǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ό±a¢ύΣ ŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ ƻƴ {wπффΣ 
ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǿƻǳƭŘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ {W±!t/5Ωǎ !v!tǎ ŀƴŘ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ wǳƭŜ фпмлΣ 9ƳǇƭƻȅŜǊπ.ŀǎŜŘ ¢ǊƛǇ wŜŘǳŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ Ǌŀƛƭ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎƛƴƎƭŜπƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƳƳǳǘŜǎΦ 
¢ƘǳǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ {W±!t/5 
!v!t ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŎƭŜŀƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ό{W±!t/5 нлмуōύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦƭƛŎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ !v!tǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ  

оΦоΦнΦ�� ²ƻǳƭŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƴŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƴƻƴπŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǊ 
ǎǘŀǘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘΚ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΥ [9{{ ¢I!b {LDbLCL/!b¢ ²L¢I aL¢LD!¢Lhb Lb/hwthw!¢95  

�W�Z���•�����í���t���^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v����

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���/�u�‰�����š�•��

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ tƘŀǎŜ м ǿƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ƻȊƻƴŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ όǊŜŀŎǘƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƎŀǎŜǎ ώwhDϐ ŀƴŘ bh·ύΦ whDΣ bh·Σ /hΣ ŀƴŘ ǎǳƭŦǳǊ ƻȄƛŘŜǎ 
ό{h·ύΣ taмл όŜȄƘŀǳǎǘύΣ ŀƴŘ taнΦр όŜȄƘŀǳǎǘύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘ ƳƻōƛƭŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŜȄƘŀǳǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻŦŦπǊƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴπǊƻŀŘ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 
CǳƎƛǘƛǾŜ Řǳǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όtaмл ŀƴŘ taнΦрύ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘ ǎƛǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ǾŀǊȅ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƛƭ ǎƛƭǘ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘΣ 
ŀŎǊŜŀƎŜ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ƳƛƭŜǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ōȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ tƘŀǎŜ м ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴ нлно ŀƴŘ ƭŀǎǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мн ƳƻƴǘƘǎΦ п 
9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ /!w.Ωǎ hCCwh!5 ŀƴŘ 9aƛǎǎƛƻƴ C!/ǘƻǊ ό9aC!/ύ нлмт ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛŜǎŜƭπŦǳŜƭŜŘ ƻŦŦπǊƻŀŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ōȅ 
ƳǳƭǘƛǇƭȅƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘπǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŦŀŎǘƻǊǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƳƻŘŜƭ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ hCCwh!5Φ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

 
п !ǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴ нлноΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ŜȄƘŀǳǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƭŜŜǘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ŀǎ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘŀƪŜ ŜŦŦŜŎǘΣ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 
ƛƴ ŜƴƎƛƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǊŜǘǊƻŦƛǘǎΣ ŀƴŘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƭŜŜǘ ŀǊŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜΦ  



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ пм  

ŦǊƻƳ ƻƴπǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻŦŦπǎƛǘŜ ƻƴπǊƻŀŘ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎΣ ±a¢Σ 
ŀƴŘ 9aC!/ нлмт ƳƻōƛƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŦƭŜŜǘπ
ǿƛŘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅΦ CǳƎƛǘƛǾŜ Řǳǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 9t! /ƻƳǇƛƭŀǘƛƻƴ ƻŦ !ƛǊ tƻƭƭǳǘŀƴǘ CŀŎǘƻǊǎ ό!tπпнύ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ƭƻŀŘƛƴƎΣ ±a¢Σ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9Φ 

¢ŀōƭŜ оΦоπн ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ tƘŀǎŜ м ƻŦ 
ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦоπнΣ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ /hΣ bh·Σ 
whDΣ {h·Σ taмлΣ ŀƴŘ taнΦр ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ {W±!t/5 ŀƴƴǳŀƭ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜΦ 5ŀƛƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ /hΣ whDΣ {h·Σ taмлΣ ŀƴŘ 
taнΦр ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ {W±!t/5 ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Řŀƛƭȅ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ bh· ǿƻǳƭŘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ млл ǇƻǳƴŘǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ  

¢ŀōƭŜ оΦоπмΦ ¦ƴƳƛǘƛƎŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ  
όtƘŀǎŜ м ς {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴύ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ /h bh· whD {h· taмл taнΦр 
!ƴƴǳŀƭ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ όǘǇȅύ оΦуу тΦтс лΦтр лΦлм мΦол лΦру 
{W±!t/5 ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ 
{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ όǘǇȅύ млл мл мл нт мр мр 
�^�]�P�v�]�(�]�����v�š���/�u�‰�����š�M�� bƻ bƻ bƻ bƻ bƻ bƻ 
aŀȄƛƳǳƳ 5ŀƛƭȅ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
όƭōǎκŘŀȅύ�� псΦмф млфΦлу млΦсн лΦмо онΦтс мрΦнр 
{W±!t/5 ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ 
{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ όƭōǎκŘŀȅύ�� млл млл млл млл млл млл 
�^�]�P�v�]�(�]�����v�š���/�u�‰�����š�M�� bƻ ¸Ŝǎ bƻ bƻ bƻ bƻ 
bƻǘŜǎΥ /h Ґ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜΤ bh· Ґ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻȄƛŘŜǎΤ whD Ґ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƎŀǎŜǎΤ {h· Ґ ǎǳƭŦǳǊ ƻȄƛŘŜǎΤ 
taмл Ґ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ƳŀǘǘŜǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл ƳƛŎǊƻƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΤ taнΦр Ґ ŦƛƴŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ 
ƳŀǘǘŜǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нΦр ƳƛŎǊƻƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΤ ǘǇȅ Ґ ǘƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΤ ƭōǎκŘŀȅ Ґ ǇƻǳƴŘǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ 
 

¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ŀǘǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻŦƛƭŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎŜŜŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƳōƛŜƴǘ 
ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦоπнΣ ƳŀȄƛƳǳƳ Řŀƛƭȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ bh· ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ tƘŀǎŜ м ǿƻǳƭŘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ {W±!t/5 ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƴŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ bh· ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀ 
ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘƻ ƻȊƻƴŜΣ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƴƻƴπŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘΦ ¢ƘǳǎΣ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎ !vπм ŀƴŘ !vπн ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ пн  

�z�� aaπ!vπмΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŦƻǊ ƻŦŦπǊƻŀŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ {WWt! 
ǎƘŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦŦπǊƻŀŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǘƘŀƴ рл ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊ ƘŀǾŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘ ¢ƛŜǊ о /!w.κ9t! ƻŦŦπǊƻŀŘ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ [ŜǎǎŜǊ ǘƛŜǊ ŜƴƎƛƴŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ƻƴ ŀ ŎŀǎŜπōȅπŎŀǎŜ ōŀǎƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ¢ƛŜǊ о ŜƴƎƛƴŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǊŜǘǊƻŦƛǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ 
Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǎƛƎƴŜŘ ǿǊƛǘǘŜƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǊŜƴǘŀƭ ŦƛǊƳǎ ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ 

�z�� aaπ!vπнΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŦƻǊ ƭƻŎƻƳƻǘƛǾŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ {WWt! ǎƘŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƭπ
ǇƻǿŜǊŜŘ ƭƻŎƻƳƻǘƛǾŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘ 
¢ƛŜǊ о ƭƻŎƻƳƻǘƛǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎ !vπм ŀƴŘ !vπн ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ 
bh· ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŦƻǊ ƻŦŦπǊƻŀŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƭƻŎƻƳƻǘƛǾŜǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢ŀōƭŜ оΦоπо ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ tƘŀǎŜ м ǿƛǘƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ aŜŀǎǳǊŜ !vπм 
ŀƴŘ !vπнΦ  

¢ŀōƭŜ о�XоπнΦ aƛǘƛƎŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ��
όtƘŀǎŜ м ς {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴύ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ /h bh· whD {h· taмл taнΦр 

!ƴƴǳŀƭ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ όǘǇȅύ пΦсл пΦрт лΦор лΦлм мΦму лΦпу 
{W±!t/5 ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ 
{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ όǘǇȅύ млл мл мл нт мр мр 
�^�]�P�v�]�(�]�����v�š���/�u�‰�����š�M�� bƻ bƻ bƻ bƻ bƻ bƻ 
aŀȄƛƳǳƳ 5ŀƛƭȅ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
όƭōǎκŘŀȅύ�� ррΦнс спΦрс сΦсл лΦмо омΦтн мпΦон 
{W±!t/5 ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ 
{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ όƭōǎκŘŀȅύ�� млл млл млл млл млл млл 
�^�]�P�v�]�(�]�����v�š���/�u�‰�����š�M�� bƻ bƻ bƻ bƻ bƻ bƻ 
bƻǘŜǎΥ /h Ґ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜΤ bh· Ґ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻȄƛŘŜǎΤ whD Ґ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƎŀǎŜǎΤ {h· Ґ ǎǳƭŦǳǊ ƻȄƛŘŜǎΤ 
taмл Ґ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ƳŀǘǘŜǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл ƳƛŎǊƻƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΤ taнΦр Ґ ŦƛƴŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ 
ƳŀǘǘŜǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нΦр ƳƛŎǊƻƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΤ ǘǇȅ Ґ ǘƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΤ ƭōǎκŘŀȅ Ґ ǇƻǳƴŘǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ 
 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦоπоΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ aaπ!vπм ŀƴŘ aaπ!vπн ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ bh· 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ {W±!t/5 ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ±LLL /ƻƴǘǊƻƭ aŜŀǎǳǊŜǎ όŦǳƎƛǘƛǾŜ Řǳǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎύ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ taмл ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜ ŦǳƎƛǘƛǾŜ Řǳǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ 
taмл ŀƴŘ taнΦр ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƳ tƘŀǎŜΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ tƘŀǎŜ м ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƴŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀƴȅ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ по  

ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƴƻƴπŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƴŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŦƻǊ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƴƻƴπŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿƛǘƘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ  

�W�Z���•�����í���t���^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v���l���W�Z���•�����î���t���,�^�Z���/�v�š���Œ�]�u���K�‰���Œ���š�]�v�P���^���P�u���v�š��
�^�š���š�]�}�v��

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ {ŀƴ 
Wƻŀǉǳƛƴǎ ƻǊ I{w ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ  !ƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ оΦмт 
ό¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴύΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƴŜǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ±a¢ ōȅ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜ 
ǎƘƛŦǘ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻƴƎπŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊŎƛǘȅ ǘǊƛǇǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌŀƛƭ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƴŜǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ±a¢ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ 
ƛƴ ŀ ƴŜǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ tƘŀǎŜ м ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ 
Wƻŀǉǳƛƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛƴ aŀŘŜǊŀ !ŎǊŜǎΦ ¢ƘŜ I{w LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ tƘŀǎŜ н ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊŎƛǘȅ I{w ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ǿŀǎǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƛƳŜǎ Ǿƛŀ 
Ǌŀƛƭ ƻǾŜǊ ŜȄƛǎǘƛƴƎ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƴŜǘ 
ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ±a¢ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƛǊ 
Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ±a¢ ŘǳŜ ǘƻ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎΣ ǘƻ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŀǊ ƻǳǘǿŜƛƎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƛǘȅ ±a¢ ŘǳŜ ǘƻ ƳƻŘŜ ǎƘƛŦǘǎ ŦǊƻƳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ǘƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǊŀƛƭΦ  

¢ƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ±a¢ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘΣ 
ǘƘŜǊŜōȅΣ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘŀǘƛƻƴΦ !ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ оΦмт ό¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴύΣ tƘŀǎŜ м ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ƴŜǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΣмуфΣолл ǾŜƘƛŎƭŜπƳƛƭŜǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ нлнр tƘŀǎŜ м 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ tƘŀǎŜ н ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƴŜǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
уΣмлнΣолл ǾŜƘƛŎƭŜπƳƛƭŜǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ нлнф tƘŀǎŜ н ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢ŀōƭŜ оΦоπп ǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ±a¢Φ 

  



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ пп  

¢ŀōƭŜ о�XоπпΦ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ wŜŘǳŎǘƛƻƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ bŜǘ wŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ±a¢  

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ /h bh· whD {h· taмл taнΦр 

tƘŀǎŜ м ς {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ 
!ǾƻƛŘŜŘ 5ŀƛƭȅ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
όƭōǎκŘŀȅύ 

όмоΦосύ όлΦумύ όлΦнлύ όлΦлрύ όлΦуфύ όлΦотύ 

!ǾƻƛŘŜŘ !ƴƴǳŀƭ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
όǘƻƴǎκȅŜŀǊύ 

όнΦппύ όлΦмрύ όлΦлпύ όлΦлмύ όлΦмсύ όлΦлтύ 

tƘŀǎŜ н ς I{w LƴǘŜǊƛƳ hǇŜǊŀǘƛƴƎ {ŜƎƳŜƴǘ {ǘŀǘƛƻƴ 
!ǾƻƛŘŜŘ 5ŀƛƭȅ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
όƭōǎκŘŀȅύ��

όнтΦфмύ όлΦмфύ όлΦонύ όлΦмнύ όнΦнсύ όлΦфоύ 

!ǾƻƛŘŜŘ !ƴƴǳŀƭ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
όǘƻƴǎκȅŜŀǊύ��

όрΦлфύ όлΦлпύ όлΦлсύ όлΦлнύ όлΦпмύ όлΦмтύ 

bƻǘŜǎΥ /h Ґ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜΤ bh· Ґ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻȄƛŘŜǎΤ whD Ґ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƎŀǎŜǎΤ {h· Ґ ǎǳƭŦǳǊ ƻȄƛŘŜǎΤ 
taмл Ґ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ƳŀǘǘŜǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл ƳƛŎǊƻƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΤ taнΦр Ґ ŦƛƴŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ 
ƳŀǘǘŜǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нΦр ƳƛŎǊƻƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΤ ǘǇȅ Ґ ǘƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΤ ƭōǎκŘŀȅ Ґ ǇƻǳƴŘǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ 
 

¢ƘǳǎΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ±a¢ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƴŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀƴȅ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƴƻƴπŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ƻǊ ǎǘŀǘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ 

�W�Z���•�����î���t���,�^�Z���/�v�š���Œ�]�u���K�‰���Œ���š�]�v�P���^���P�u���v�š���^�š���š�]�}�v��

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���/�u�‰�����š�•��

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƘŀǎŜ н ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴ нлнс ŀƴŘ ƭŀǎǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нп ƳƻƴǘƘǎΦ 
9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ tƘŀǎŜ мΦ  

¢ŀōƭŜ оΦоπр ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ tƘŀǎŜ н ƻŦ 
ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦоπрΣ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ /hΣ whDΣ {h·Σ 
taмлΣ ŀƴŘ taнΦр ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ {W±!t/5 ŀƴƴǳŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ƻŦ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜΦ 5ŀƛƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ /hΣ whDΣ {h·Σ taмлΣ ŀƴŘ taнΦр ǿƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ {W±!t/5 ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴƴǳŀƭ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ bh· ǿƻǳƭŘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ƻŦ мл ǘƻƴǎ ǇŜǊ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ млл ǇƻǳƴŘǎ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ  

  



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ пр  

 

¢ŀōƭŜ оΦоπрΦ ¦ƴƳƛǘƛƎŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
όtƘŀǎŜ н ς I{w LƴǘŜǊƛƳ hǇŜǊŀǘƛƴƎ {ŜƎƳŜƴǘ {ǘŀǘƛƻƴύ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ /h bh· whD {h· taмл taнΦр 

!ƴƴǳŀƭ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ όǘǇȅύ пΦфу млΦфр мΦлн лΦлм нΦмп лΦфм 
{W±!t/5 ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ 
{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ όǘǇȅύ 

млл мл мл 
нт мр мр 

�^�]�P�v�]�(�]�����v�š���/�u�‰�����š�M�� bƻ ¸Ŝǎ bƻ bƻ bƻ bƻ 
aŀȄƛƳǳƳ 5ŀƛƭȅ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
όƭōǎκŘŀȅύм�� псΦмф млфΦлу млΦнф лΦмо ооΦмо мрΦол 
{W±!t/5 ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ 
{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ όƭōǎκŘŀȅύ�� млл млл млл млл млл млл 
�^�]�P�v�]�(�]�����v�š���/�u�‰�����š�M�� bƻ ¸Ŝǎ bƻ bƻ bƻ bƻ 
bƻǘŜǎΥ  
м tŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ tƘŀǎŜǎ м ŀƴŘ нΦ ¢ƘǳǎΣ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ Řŀƛƭȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  

/h Ґ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜΤ bh· Ґ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻȄƛŘŜǎΤ whD Ґ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƎŀǎŜǎΤ {h· Ґ ǎǳƭŦǳǊ ƻȄƛŘŜǎΤ taмл 
Ґ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ƳŀǘǘŜǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл ƳƛŎǊƻƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΤ taнΦр Ґ ŦƛƴŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ƳŀǘǘŜǊ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нΦр ƳƛŎǊƻƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΤ ǘǇȅ Ґ ǘƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΤ ƭōǎκŘŀȅ Ґ ǇƻǳƴŘǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ 
 

!ǎ ǎǳŎƘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ tƘŀǎŜ н Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ƴŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ bh· ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘƻ ƻȊƻƴŜΣ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘΩǎ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƴƻƴπŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘΦ ¢ƘǳǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎ !vπм ŀƴŘ 
!vπнΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ tƘŀǎŜ нΦ 9ǎǘƛƳŀǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 
aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎ !vπм ŀƴŘ !vπн ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦоπсΦ 

¢ŀōƭŜ оΦоπсΦ aƛǘƛƎŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
όtƘŀǎŜ н ς I{w LƴǘŜǊƛƳ hǇŜǊŀǘƛƴƎ {ŜƎƳŜƴǘ {ǘŀǘƛƻƴύ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ /h bh· whD {h· taмл taнΦр 
!ƴƴǳŀƭ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ όǘǇȅύ рΦфл сΦнм лΦрм лΦлм мΦфу лΦтт 
{W±!t/5 ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ 
{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ όǘǇȅύ млл мл мл нт мр мр 
�^�]�P�v�]�(�]�����v�š���/�u�‰�����š�M�� bƻ bƻ bƻ bƻ bƻ bƻ 
aŀȄƛƳǳƳ 5ŀƛƭȅ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
όƭōǎκŘŀȅύ�� ррΦнс спΦрс сΦнт лΦмо онΦлф мпΦот 
{W±!t/5 ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ 
{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ όƭōǎκŘŀȅύ�� млл млл млл млл млл млл 
�^�]�P�v�]�(�]�����v�š���/�u�‰�����š�M�� bƻ bƻ bƻ bƻ bƻ bƻ 
bƻǘŜǎΥ /h Ґ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜΤ bh· Ґ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻȄƛŘŜǎΤ whD Ґ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƎŀǎŜǎΤ {h· Ґ ǎǳƭŦǳǊ ƻȄƛŘŜǎΤ 
taмл Ґ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ƳŀǘǘŜǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл ƳƛŎǊƻƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΤ taнΦр Ґ ŦƛƴŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ 
ƳŀǘǘŜǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нΦр ƳƛŎǊƻƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΤ ǘǇȅ Ґ ǘƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΤ ƭōǎκŘŀȅ Ґ ǇƻǳƴŘǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ пс  

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦоπсΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ aaπ!vπм ŀƴŘ aaπ!vπн ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ bh· 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ {W±!t/5 ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ±LLL /ƻƴǘǊƻƭ aŜŀǎǳǊŜǎ όŦǳƎƛǘƛǾŜ Řǳǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎύ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ taмл ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜ ŦǳƎƛǘƛǾŜ Řǳǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ 
taмл ŀƴŘ taнΦр ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ tƘŀǎŜ нΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƴŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŦƻǊ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƴƻƴπŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ 
ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƴŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǊŜƎƛƻƴ 
ƛǎ ƴƻƴπŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿƛǘƘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ  

оΦоΦоΦ�� ²ƻǳƭŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŜȄǇƻǎŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎΚ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΥ  [9{{ ¢I!b {LDbLCL/!b¢ Lat!/¢ 

{ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ CƻǊ 
ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŀ /9v! ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ {W±!t/5 ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŀ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǘƻ ōŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜ ƻǊ ŀǘǘǊŀŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΦ {ŎƘƻƻƭǎΣ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΣ Řŀȅ ŎŀǊŜ 
ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǳƴƛǘόǎύ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ 
ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ό{W±!t/5 нлмрύΦ  

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀŎƪǿƻǊƪΣ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘΣ ǊƻŀŘǿŀȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ōǳǎ ŘŜǇƻǘΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ 
aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ трл ŦŜŜǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǘǊŀŎƪǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦо 
ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ  

/ǊƛǘŜǊƛŀ !ƛǊ tƻƭƭǳǘŀƴǘǎ 

�W�Z���•�����í���t���^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v���l���W�Z���•�����î���t���,�^�Z���/�v�š���Œ�]�u���K�‰���Œ���š�]�v�P���^���P�u���v�š��
�^�š���š�]�}�v��

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���/�u�‰�����š�•��

!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ b!!v{ ŀƴŘ /!!v{ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ 
ǳǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘπōŀǎŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŦǊƻƳ ŀŘǾŜǊǎŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΦ  !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜǎ оΦоπн ŀƴŘ оΦоπрΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴπ
ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ whDΣ /hΣ {hȄΣ taмлΣ ŀƴŘ taнΦр ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ {W±!t/5 ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ bh· ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ƻŦ tƘŀǎŜǎ м ŀƴŘ н ǿƻǳƭŘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ {W±!t/5 ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ƻŦ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ŀǘǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ /!!v{ ŀƴŘ b!!v{Φ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƳǇŜŘŜ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ пт  

ŀǘǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΩǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǳƴŘŜǊ /9v!Φ 

CǳǊǘƘŜǊΣ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜŦŦŜŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 
ŀ ƳǳƭǘƛǘǳŘŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ όŜΦƎΦΣ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎΣ ƭƻŎŀƭ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ŜȄǇƻǎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ώŜΦƎΦΣ ŀƎŜΣ 
ƘŜŀƭǘƘ ƘƛǎǘƻǊȅϐύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƻȊƻƴŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ όwhD ŀƴŘ bh·ύ ŀǊŜ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀŦŦŜŎǘ ŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƭǳƴƎ 
ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǎǘƘƳŀ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ƭǳƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ǎǳōƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ƻȊƻƴŜ ŜŦŦŜŎǘǎΦ {ƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƻȊƻƴŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ όƭŀǎǘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ƘƻǳǊǎύ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴǎΣ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴǎΣ ƛƴŦƭŀƳƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭǳƴƎ ǘƛǎǎǳŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ /ƘǊƻƴƛŎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ƻȊƻƴŜ ƭŜǾŜƭǎ Ŏŀƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŘŀƳŀƎŜ ƭǳƴƎ ǘƛǎǎǳŜΦ  

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘƛƻƴ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻȊƻƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƻȊƻƴŜ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƴŜŀǊƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όƛΦŜΦΣ ƻȊƻƴŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 
ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ŜŦŦŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻȊƻƴŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴΦ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ 
ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘΣ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŜŦŦŜŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ό{/!va5 нлмрύΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ƳƛƴƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ 
ŦǊƻƳ ǇǊƻƧŜŎǘπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ whD ŀƴŘ bh· ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ƻǊ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ 
ƘŜŀƭǘƘΦ 

CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ {/!va5 ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƳƛǘǘƛƴƎ ƻƴƭȅ мл ǘƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ bh· ƻǊ 
±h/κώwhDϐ όǎŀƳŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴƳƛǘƛƎŀǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘύ ƛǎ ǎƳŀƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀƳōƛŜƴǘ ƻȊƻƴŜ ƭŜǾŜƭǎ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƻȊƻƴŜ ƭŜǾŜƭǎ 
ό{/!va5 нлмрύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻȊƻƴŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊǎ ƻŦ bh· ŀƴŘ whDΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ƻȊƻƴŜΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ оΦоΦнΣ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎ !vπм ŀƴŘ !vπнΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ bh· ōŜƭƻǿ ǘƘŜ {W±!t/5 ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜΦ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
aŜŀǎǳǊŜǎ !vπм ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ¢ƛŜǊ о ƻŦŦπǊƻŀŘ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜ bh· 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оу ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ¢ƛŜǊ н ŜƴƎƛƴŜǎ ό{/!va5 нлмпύΦ 
.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ŀǘǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 
/!!v{ ŀƴŘ b!!v{Σ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘπōŀǎŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ пу  

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ оΦмт ό¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴύΣ ǘƘŜ 
wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŘǳǊƛƴƎ tƘŀǎŜǎ м ŀƴŘ нΣ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƴ 
Wƻŀǉǳƛƴǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 9ȄƛǎǘƛƴƎ {ǘŀǘƛƻƴ ŀǘ aŀŘŜǊŀ !ŎǊŜǎΦ  /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ 
ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƴŜǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ±a¢ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ ƛƴ tƘŀǎŜ м ŀƴŘ I{w ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ tƘŀǎŜ нΦ ¢ƘǳǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 
¢ŀōƭŜ оΦоπпΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘǊƛǇǎΣ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ 
tƘŀǎŜǎ м ŀƴŘ н ǘƘŜǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŀǊ ƻǳǘǿŜƛƎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƳŀƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ŀƳōƛŜƴǘ ƻȊƻƴŜ ƭŜǾŜƭǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƻȊƻƴŜ ƭŜǾŜƭǎ ό{/!va5 нлмрύΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ I{w ǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎπǇƻǿŜǊŜŘΤ 
ǘƘǳǎΣ I{w ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ŜȄǇƻǎŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƻǎƛƴƎ 
ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ 

¢ƻȄƛŎ !ƛǊ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ 
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���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���/�u�‰�����š�•��

! ǘƻȄƛŎ ŀƛǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ό¢!/ύ ƛǎ Ϧŀƴ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƻǊ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǇƻǎŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǊ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƘŀȊŀǊŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘϦ όнс /Φ/Φw ϠофсррύΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ¢!/ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛŜǎŜƭ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜ ƳŀǘǘŜǊ όŘƛŜǎŜƭ taύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅπŘǳǘȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
IŀȊŀǊŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όh9II!ύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ DǳƛŘŀƴŎŜ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ IŜŀƭǘƘ wƛǎƪ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ όh9II! нлмрύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ h9II! ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ 
ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴƛŎ ¢!/ǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǊƛǎƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŀ олπȅŜŀǊ ƭƛŦŜǘƛƳŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ¢!/ǎΦ  

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мн ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ нп ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ 
tƘŀǎŜ м ŀƴŘ tƘŀǎŜ нΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘ ŀŎǊƻǎǎ мп ŀŎǊŜǎ ŦƻǊ tƘŀǎŜ м ŀƴŘ ор ŀŎǊŜǎ ŦƻǊ 
tƘŀǎŜ н ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŎŜŀǎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ !ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊŜǎǘ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ трл ŦŜŜǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǘǊŀŎƪǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ŀ ƴƻƴπǇǳōƭƛŎΣ ǳƴǇŀǾŜŘ {ŀƴǘŀ CŜ 5ǊƛǾŜΦ ¢ƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ όŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎύ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘŀǘƛƻƴ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦо ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊΦ 
¢ƘǳǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ 
ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜΦ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŘƛŜǎŜƭ ta ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
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hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ пф  

ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ōŜȅƻƴŘ олл ŦŜŜǘ ό/!w. нллрΤ ½Ƙǳ Ŝǘ ŀƭΦ нллнύΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ōǳŦŦŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ  

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

¢Ǌŀƛƴ ƛŘƭƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ƛƴ tƘŀǎŜ м ǿƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ 
¢!/ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛŜǎŜƭπǇƻǿŜǊŜŘ ǘǊŀƛƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛŜǎŜƭπǇƻǿŜǊŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴȅ ǘǊŀƛƴ ƛŘƭƛƴƎ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǎǘŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ 
ƻŎŎǳǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦо ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǊŜŎŜǇǘƻǊΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ¢!/ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŘƛŜǎŜƭπŦǳŜƭŜŘ ōǳǎŜǎ 
ŀƴŘ ƎŀǎπǇƻǿŜǊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǎǘŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ 
ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ трл ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ {ŀƴǘŀ 
CŜ 5ǊƛǾŜΦ  

¢ƘŜ ¢!/ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƛŘƭƛƴƎ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƻǊ ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ǘƻ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōǳŦŦŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ /!w. !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ IŀƴŘōƻƻƪΥ ! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ όIŀƴŘōƻƻƪύ 
ŦƻǊ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ IŀƴŘōƻƻƪ ŀǊŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎƛǘƛƴƎ 
ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ όŀύ ǿƛǘƘƛƴ рлл ŦŜŜǘ ƻŦ ŀ ŦǊŜŜǿŀȅΣ ǳǊōŀƴ ǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘ мллΣллл ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇŜǊ 
ŘŀȅΣ όōύ ǿƛǘƘƛƴ мΣллл ŦŜŜǘ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ǌŀƛƭ ȅŀǊŘΣ όŎύ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ŘƻǿƴǿƛƴŘ ƻŦ ǇƻǊǘǎ όƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ȊƻƴŜǎύ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǊŜŦƛƴŜǊƛŜǎΣ όŘύ ǿƛǘƘƛƴ 
олл ŦŜŜǘ ƻŦ ŀƴȅ ŘǊȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ όŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ 
рлл ŦŜŜǘύΣ ƻǊ όŜύ ǿƛǘƘƛƴ олл ŦŜŜǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ Ǝŀǎ ǎǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ƻƴ Řŀǘŀ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ул ǇŜǊŎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴǎ ό/!w. нллрύΦ ¢ƘǳǎΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ 

CƻǊ tƘŀǎŜ нΣ I{w ǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ǇƻǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ƻǊ ¢!/ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ I{w ǘǊŀƛƴ ƛŘƭƛƴƎ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ !ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ŦƻǊ tƘŀǎŜ мΣ I{w 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ tƘŀǎŜ н ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ¢!/ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ 
ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǘƻ 
ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ 
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оΦоΦпΦ�� ²ƻǳƭŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƻŘƻǊǎύ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ 
ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΚ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΥ [9{{ ¢I!b {LDbLCL/!b¢ Lat!/¢ 
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�^�š���š�]�}�v��

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���/�u�‰�����š�•��

¢ƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ƻŘƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŜΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜΤ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƻŦ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΦ ²ƘƛƭŜ ƻŦŦŜƴǎƛǾŜ ƻŘƻǊǎ ǊŀǊŜƭȅ ŎŀǳǎŜ ŀƴȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀǊƳΣ ǘƘŜȅ ǎǘƛƭƭ Ŏŀƴ ōŜ 
ǾŜǊȅ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƻŦǘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ŎƛǘƛȊŜƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǘƻ 
ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŜƳƛǘ ƻŘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ŦǊƻƳ 
ŘƛŜǎŜƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ 
ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ трл ŦŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ Ǉƻƛƴǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛŦŦǳǎƛǾŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 
ƻŦ ŘƛŜǎŜƭ ŜȄƘŀǳǎǘΣ ƴŜŀǊōȅ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƻŘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ǳǘƛƭƛȊŜ ǘȅǇƛŎŀƭ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƻŘƻǊǎύ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ 

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

¢ȅǇƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƻŘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǎŀƴƛǘŀǊȅ 
ƭŀƴŘŦƛƭƭǎΣ ŎƻƳǇƻǎǘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǊŜŦƛƴŜǊƛŜǎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŘƻǊπƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ .b{C ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀŦǘŜǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛŜǎŜƭ ŜȄƘŀǳǎǘ ƻŘƻǊǎΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ōŜȅƻƴŘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ 
ƻōƧŜŎǘƛƻƴŀōƭŜ ƻŘƻǊǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƻŘƻǊǎύ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ŀ 
ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ 
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оΦпΦ�� .Lh[hDL/![ w9{h¦w/9{ 

²ƻǳƭŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 
{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
LƳǇŀŎǘ 

[Ŝǎǎ ¢Ƙŀƴ 
{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ǿƛǘƘ 

aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 

[Ŝǎǎ ¢Ƙŀƴ 
{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
LƳǇŀŎǘ 

bƻ LƳǇŀŎǘ 

мύ IŀǾŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘΣ ŜƛǘƘŜǊ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ 
ƻƴ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ 
ǎŜƴǎƛǘƛǾŜΣ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ 
ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ 
ƻǊ ōȅ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ 
²ƛƭŘƭƛŦŜ ƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
{ŜǊǾƛŎŜΚ 

    

нύ  IŀǾŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ŀƴȅ 
ǊƛǇŀǊƛŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǇƭŀƴǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
ƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜΚ 

    

оύ IŀǾŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǎǘŀǘŜ 
ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ 
ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƳŀǊǎƘΣ ǾŜǊƴŀƭ ǇƻƻƭΣ 
ŎƻŀǎǘŀƭΣ ŜǘŎΦύ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ŦƛƭƭƛƴƎΣ 
ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎΚ 

    

пύ LƴǘŜǊŦŜǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀƴȅ ƴŀǘƛǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ŦƛǎƘ ƻǊ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴŀǘƛǾŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ƻǊ 
ƛƳǇŜŘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘƛǾŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƴǳǊǎŜǊȅ 
ǎƛǘŜǎΚ 

    

рύ /ƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻǊ 
ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǘǊŜŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ 
ƻǊŘƛƴŀƴŎŜΚ 

    

сύ /ƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀƴ ŀŘƻǇǘŜŘ 
Iŀōƛǘŀǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ tƭŀƴΣ bŀǘǳǊŀƭ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ tƭŀƴΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƻǊ ǎǘŀǘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇƭŀƴΚ 
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{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
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5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ  

CƻǊ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎŜǘǘƛƴƎΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ 

оΦпΦмΦ�� ²ƻǳƭŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƻƴ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜΣ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ /5C² ƻǊ ǘƘŜ ¦{C²{Κ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΥ [9{{ ¢I!b {LDbLCL/!b¢ ²L¢I aL¢LD!¢Lhb{ Lb/hwthw!¢95 ��

LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ {ǇŜŎƛŀƭπ{ǘŀǘǳǎ tƭŀƴǘ {ǇŜŎƛŜǎ 

�W�Z���•�����í���t���^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v����

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���/�u�‰�����š�•��

{ƛȄ ǎƳŀƭƭ ƭƛƴŜŀǊπǘƻπƻōƭƻƴƎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
CƻƻǘǇǊƛƴǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘ ό{²πύ ƻǊ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ όCƛƎǳǊŜǎ оΦпπн ǘƘǊƻǳƎƘ оΦпπпύΤ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜΣ {²πпΣ ƻŎŎǳǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ 
ƘŀƛǊȅ hǊŎǳǘǘ ƎǊŀǎǎ ό�K�Œ���µ�š�š�]�����‰�]�o�}�•��ύΣ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ ±ŀƭƭŜȅ hǊŎǳǘǘ ƎǊŀǎǎ ό�K�Œ���µ�š�š�]�����]�v�����‹�µ���o�]�•ύΣ 
ǎǳŎŎǳƭŜƴǘ ƻǿƭϥǎπŎƭƻǾŜǊ ό�����•�š�]�o�o���i���������u�‰���•�š�Œ�]�•��ǾŀǊΦ �•�µ�����µ�o���v�š��ύΣ ŀƴŘ ǎǇƛƴȅπǎŜǇŀƭŜŘ ōǳǘǘƻƴπ
ŎŜƭŜǊȅ ό���Œ�Ç�v�P�]�µ�u���•�‰�]�v�}�•���‰���o�µ�uύ ƛƴƘŀōƛǘ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭǎ όǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴŀǘǳǊŜύΣ ǘƘŜǎŜ ǎƛȄ ǎƳŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 
ǿŜǘƭŀƴŘǎ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ 
Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƳƴŀƴǘ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ όCƛƎǳǊŜ оΦпπмύ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŀƛǊȅ hǊŎǳǘǘ ƎǊŀǎǎΣ ōǳǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ όǇŜǊ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ŜŦŦŜŎǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƻƴ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜΣ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƻǊ 
ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ό/5C²ύ ƻǊ ǘƘŜ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ 
²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ ό¦{C²{ύ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ 

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ tƘŀǎŜ мΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƻκŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŀǊŜŀ όƛΦŜΦΣ ǎǘŀǘƛƻƴΣ ǘǊŀŎƪǎΣ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘΣ ŜǘŎΦύ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōǳƛƭǘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΦ !ƴȅ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǇŜŎƛŀƭπ
ǎǘŀǘǳǎ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ōŜ ǳƴŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘΣ 
ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƻƴ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ 
ǎŜƴǎƛǘƛǾŜΣ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ƻǊ ōȅ 
ǘƘŜ /5C² ƻǊ ǘƘŜ ¦{C²{ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ ��  



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ро  

CƛƎǳǊŜ оΦпπм {ǇŜŎƛŀƭπ{ǘŀǘǳǎ tƭŀƴǘ {ǇŜŎƛŜǎ��

 

{ƻǳǊŎŜΥ !9/haΣ нлнлΦ 

�� ��



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ рп  

CƛƎǳǊŜ оΦпπн 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ²ŜǘƭŀƴŘǎ tŀǊǘ м��

 
{ƻǳǊŎŜΥ !9/haΤ 9{wL нлнл 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ рр  

CƛƎǳǊŜ оΦпπо 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ²ŜǘƭŀƴŘǎ tŀǊǘ н��

 
{ƻǳǊŎŜΥ !9/haΤ 9{wLΣ нлнл 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ рс  

�W�Z���•�����î���t���,�^�Z���/�v�š���Œ�]�u���K�‰���Œ���š�]�v�P���^���P�u���v�š���^�š���š�]�}�v��

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���/�u�‰�����š�•��

! ǊŜƳƴŀƴǘ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ όCƛƎǳǊŜ оΦпπнύ ŎƻǳƭŘ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŀƛǊȅ hǊŎǳǘǘ ƎǊŀǎǎΣ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ ±ŀƭƭŜȅ hǊŎǳǘǘ ƎǊŀǎǎΣ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘ ƻǿƭϥǎπ
ŎƭƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ǎǇƛƴȅπǎŜǇŀƭŜŘ ōǳǘǘƻƴπŎŜƭŜǊȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
CƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл ŦŜŜǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /!I{w tǊƻƧŜŎǘΩǎ ǘǊŀŎƪ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
CƻƻǘǇǊƛƴǘΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǾŜǊƴŀƭ 
Ǉƻƻƭ ōȅ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀŘƛƴƎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴŀǘƛǾŜ ǎŜŜŘ ōŀƴƪǎΣ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 
ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀƛǊ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜǎŜ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ Řǳǎǘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǘƛŎ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻǊ ƛƴƘƛōƛǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ōȅ ŎƻŀǘƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ LƴŘƛǊŜŎǘ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ǿŜŜŘȅ 
ŜȄƻǘƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǘŎƻƳǇŜǘŜ ƴŀǘƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ 
ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ ǇƭŀƴǘǎΦ DǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƴƻȄƛƻǳǎ ǿŜŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ LƴǾŀǎƛǾŜ tƭŀƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ό/ŀƭπLt/ нлнлύΦ LƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǎŜŜŘǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ Ǿƛŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǎƻƛƭǎ ǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ōŀŎƪŦƛƭƭΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ LƴǾŀǎƛǾŜ ǎŜŜŘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀŦǘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ōȅ 
ƻŦŦπƘƛƎƘǿŀȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦǊƻƳ ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀŘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ Ǉƭŀƴǘ 
ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ  

¢Ƙƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎπǘƘŀƴπǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ IƛƎƘπ{ǇŜŜŘ ¢ǊŀƛƴΥ aŜǊŎŜŘ ǘƻ CǊŜǎƴƻ {ŜŎǘƛƻƴ Cƛƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘ 
9Lwκ9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ό9L{ύ ό/I{w! ŀƴŘ Cw! нлмнύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ aaπ.Lhπм ǘƘǊƻǳƎƘ aaπ.Lhπмп ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 
aaπ.Lhπм ǘƘǊƻǳƎƘ aaπ.Lhπмп ǿƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘΣ ǇǊƻǘŜŎǘΣ ƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ tǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ 
ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ aaπ.Lhπмр ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƘŀƛǊȅ 
hǊŎǳǘǘ ƎǊŀǎǎΣ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ ±ŀƭƭŜȅ hǊŎǳǘǘ ƎǊŀǎǎΣ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘ ƻǿƭϥǎπŎƭƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ǎǇƛƴȅπǎŜǇŀƭŜŘ 
ōǳǘǘƻƴπŎŜƭŜǊȅ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōȅ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ Ǉƭŀƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀǊŜŀ ό9w!ύ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ƻŦŦ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ рт  

ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƻǊ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ƻŦŦǎŜǘ 
ƛƳǇŀŎǘǎΦ LŦ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǘ ŀ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ōŀƴƪ ƻǊ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ 
ŀ {ǇŜŎƛŀƭπ{ǘŀǘǳǎ tƭŀƴǘ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ tƭŀƴΦ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ŀ мΥм Ǌŀǘƛƻ 
ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƻŦŦǎŜǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘΣ ŜƛǘƘŜǊ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƻƴ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜΣ 
ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ /5C² ƻǊ 
ǘƘŜ ¦{C²{ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿƛǘƘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ  

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

!ǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ I{w ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ I{w ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ LƳǇŀŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ tƘŀǎŜ нΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƻκŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ ǇƭŀƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ǿŜǘƭŀƴŘ 
ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŀƛǊȅ hǊŎǳǘǘ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ 
Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ I{w ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴΦ LŦΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎπǇƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ŦƭŀƎƎŜŘ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ƻƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŦŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƻŦŦ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜƳŀƛƴ 
ƛƴ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘǎΦ hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ I{w LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ  

aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŀƭπ{ǘŀǘǳǎ tƭŀƴǘ {ǇŜŎƛŜǎ όaaπ.Lhπмр ŀƴŘ aaπ.Lhπмсύ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ 
aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎ όaaπ.Lhπм ǘƘǊƻǳƎƘ aaπ.Lhπмпύ ŦƻǊ ŀƭƭ {ǇŜŎƛŀƭπ{ǘŀǘǳǎ {ǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ !ŘŘǊŜǎǎŜŘ .ŜƭƻǿΥ 

�z�� aaπ.LhπмΥ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘόǎύΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ .ƛƻƭƻƎƛǎǘόǎύΣ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ 
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊόǎύΦ��5ǳǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘόǎύΣ ŀ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ .ƛƻƭƻƎƛǎǘόǎύΣ ŀƴŘ ŀ tǊƻƧŜŎǘ 
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊόǎύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ 
ōŜƭƻǿΥ��

tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘΥ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ 
ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ру  

²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜ ό¦{C²{ύΣ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ό¦{!/9ύΣ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ 
vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻŀǊŘ όw²v/.ύΣ ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
ό/5C²ύ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 
όaawtύΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ǎƘŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘŜŀƳΣ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ wŜǎƛŘŜƴǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ όǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊύΣ ŀƴŘ 
ǎƘŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ .ƛƻƭƻƎƛǎǘΦ 
Lǘ ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŘǳǊƛƴƎ 
ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ 

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ .ƛƻƭƻƎƛǎǘΥ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ 
ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
aawt ŀƴŘ ¦{C²{Σ ¦{!/9Σ w²v/.Σ ŀƴŘ /5C² ǇŜǊƳƛǘǎΣ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ ¢ƘŜ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ǎƘŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ǎƘŀƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊΥ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƻƴǎƛǘŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŀŦŦŜŎǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƎŜƴǘόǎύ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
aawt ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
²ƻǊƪŜǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ ό²9!tύ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎΣ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŀŎǘ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘΦ 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘΩǎ ŘǳǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊόǎύΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘȅǇŜ 
ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ƴŜŜŘόǎύ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
.ƛƻƭƻƎƛǎǘ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀƴŘ ƻŦ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǘŜŀƳΦ 

¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƛƳŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aawt ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƎŜƴŎȅ ǇŜǊƳƛǘǎΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊΩǎ 
ŘǳǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎǊŜǿ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

�z�� aaπ.LhπнΥ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ !ƎŜƴŎȅ !ŎŎŜǎǎΦ LŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎΣ ƻǊ ǳǇƻƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŀƭƭƻǿ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ рф  

¦{C²{Σ ¦{!/9Σ w²v/.Σ ŀƴŘ /5C² ǎǘŀŦŦ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎƘŀƭƭ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜΦ 

�z�� aaπ.LhπоΥ tǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ²ƻǊƪŜǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳΦ 
tǊƛƻǊ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ 
²9!t ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎǊŜǿǎΦ ²9!t ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ !Ŏǘ ό9{!ύΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 
{ǇŜŎƛŜǎ !Ŏǘ ό/9{!ύΣ .ŀƭŘ ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ 9ŀƎƭŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ !ŎǘΣ ǘƘŜ aƛƎǊŀǘƻǊȅ .ƛǊŘ ¢ǊŜŀǘȅ 
!Ŏǘ όa.¢!ύΣ /ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ !Ŏǘ ό/²!ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ CƛǎƘ ŀƴŘ DŀƳŜ /ƻŘŜΤ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜƴŀƭǘƛŜǎ ŦƻǊ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻǊ ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƭŀǿǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƳƛǘǎΤ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ ǇƭŀƴǘǎΣ 
ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΤ 
ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǎǇƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΤ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ŘŜŀŘ ƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǇŜŎƛŜǎΤ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ 
ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ²9!tΣ ŘŜǘŀƛƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘƛƳƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎΩ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ tǊƻƧŜŎǘ ƳŀǇǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜŘ ƳƛƴƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ²9!t ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘΣ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǿƘŜƴ ƴŜǿ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ CƻƻǘǇǊƛƴǘΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ Řŀƛƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǎȅƴƻǇǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǎŀŦŜǘȅ όάǘŀƛƭƎŀǘŜέύ ƳŜŜǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ǎƘŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƛƎƴ ŀƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ƭƛǎǘ 
ǎǘŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ²9!t ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

�z�� aaπ.LhπпΥ tǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ bƻȄƛƻǳǎ ²ŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ tƭŀƴΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘπ
ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ bƻȄƛƻǳǎ ²ŜŜŘ 
/ƻƴǘǊƻƭ tƭŀƴ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƻǊ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƴƻȄƛƻǳǎ ǿŜŜŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘπ
ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ϦbƻȄƛƻǳǎ ²ŜŜŘǎέ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘΣ ǇŜǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ CƻƻŘ ŀƴŘ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻŘŜΣ {ŜŎǘƛƻƴ рллп ŀǎ άŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ƻǊ ƛǎ ƭƛŀōƭŜ ǘƻ ōŜΣ 
ǘǊƻǳōƭŜǎƻƳŜΣ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜΣ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭΣ ƻǊ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ǎƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŀǘƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜΦέ Lƴ ǘƘŜ 
bƻȄƛƻǳǎ ²ŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ tƭŀƴΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

�ƒ�� LŘŜƴǘƛŦȅ ƴƻȄƛƻǳǎ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎΣ ŀƴŘ 
Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ wŜǎǘǊƛŎǘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 
ŦǊƻƳ ǳǎŜ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎΦ 

�ƒ�� 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƛƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻȄƛƻǳǎ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

�ƒ�� LŘŜƴǘƛŦȅ ŦƛǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ bƻȄƛƻǳǎ ²ŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ tƭŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎǊŜǿǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ сл  

bƻȄƛƻǳǎ ²ŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ tƭŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘΦ 

�z�� aaπ.LhπрΥ tǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΦ 
5ǳǊƛƴƎ Ŧƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό.watύ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ .watΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ .wat ǎƘŀƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όƎǊƻǿǘƘύ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƴŀǘƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .wat ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{C²{Σ 
¦{!/9Σ w²v/.Σ ŀƴŘ /5C² ǇŜǊƳƛǘǎΣ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ .watΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .wat ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

�z�� aaπ.LhπсΥ tǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ wŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ wŜǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ tƭŀƴΦ 5ǳǊƛƴƎ 
Ŧƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ όwwtύ 
ŦƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƎǊƻǳƴŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘŜŎƻƳǇŀŎǘƛƻƴ ƻǊ ǊŜƎǊŀŘƛƴƎΣ ƛŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

�z�� aaπ.LhπтΥ 5ŜƭƛƴŜŀǘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ {ŜƴǎƛǘƛǾŜ !ǊŜŀǎ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 
wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ !ǊŜŀǎ όƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƛƴπŦƛŜƭŘύΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŀōƭŜΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎ 
ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ό9w!ǎύ ŀǊŜ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ȊƻƴŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 9w!ǎ ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛƴπǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 9w!ǎ ƻƴ Ŧƛƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇƭŀƴǎύΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŀǇǎ ƻŦ ŀƭƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ 
ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 9w!ǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƳŀǇǎ ŀǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜǎŜ ƳŀǇǎ ǘƻ ǘƘŜ {WWt! ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ см  

tǊƛƻǊ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
9w!ǎΦ aŀǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 9w!ǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŦŜƴŎƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴǘƻ 
ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎΦ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
9w!Σ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ όŜΦƎΦΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǊŜŘ ŦƭŀƎƎƛƴƎκŦŜƴŎƛƴƎύΦ ¦ǎŜ ǎǳōπƳŜǘŜǊ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜ Dt{ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ŀƭƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 9w!ǎΦ 
wŜƳƻǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 9w! ŦŜƴŎƛƴƎ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƎŜƴŎȅ ǇŜǊƳƛǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ aawt ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

�z�� aaπ.LhπуΥ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ {ǘŀƎƛƴƎ !ǊŜŀǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƭƻŎŀǘŜ ǎǘŀƎƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΣ 
ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǘŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

�z�� aaπ.LhπфΥ !ǾƻƛŘ aƻƴƻπCƛƭŀƳŜƴǘ bŜǘǘƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǇƭŀǎǘƛŎ ƳƻƴƻŦƛƭŀƳŜƴǘ ƴŜǘǘƛƴƎ όŜǊƻǎƛƻƴπŎƻƴǘǊƻƭ ƳŀǘǘƛƴƎύ 
ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΤ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŎƻŎƻƴǳǘ ƘŀƛǊ ƳŀǘǘƛƴƎ ƻǊ ǘŀŎƪƛŦƛŜŘ ƘȅŘǊƻǎŜŜŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ 

�z�� aaπ.LhπмлΥ ±ŜƘƛŎƭŜ ¢ǊŀŦŦƛŎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ǎƘŀƭƭ ǊŜǎǘǊƛŎǘ tǊƻƧŜŎǘπǊŜƭŀǘŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŦŦƛŎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǊŜŀΣ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊƻŀŘǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ōȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎΦ ²ƻǊƪŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ нлπƳǇƘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎ 
ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀōƛǘŀǘΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŎƭŜŀǊƭȅ ŦƭŀƎ 
ŀƴŘ ƳŀǊƪ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƘƛōƛǘ ƻŦŦπǊƻŀŘ ǘǊŀŦŦƛŎΦ 

�z�� aaπ.LhπммΥ 9ƴǘǊŀǇƳŜƴǘ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘΣ 
ǎǘŜŜǇπǎƛŘŜŘ ƘƻƭŜǎ ƻǊ ǘǊŜƴŎƘŜǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƛƎƘǘ ƛƴŎƘŜǎ ŘŜŜǇΣ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǇƭȅǿƻƻŘ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŜ ŜǎŎŀǇŜ 
ǊŀƳǇ ǇŜǊ мл ŦŜŜǘ ƻŦ ǘǊŜƴŎƘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ ŜŀǊǘƘ ŦƛƭƭΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘ ǎǳŎƘ ƘƻƭŜǎ ƻǊ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀǇǇŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ōŜŦƻǊŜ ŦƛƭƭƛƴƎΦ 

{ŎǊŜŜƴ ŀƭƭ ŎǳƭǾŜǊǘǎΣ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ п ƛƴŎƘŜǎ ƻǊ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳǎŜ ōȅ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ /ƭŜŀǊ ǎǘƻǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ 
ƻǊ ƳƻǾŜŘΦ 

�z�� aaπ.LhπмнΥ ²ƻǊƪ {ǘƻǇǇŀƎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ǎƘŀƭƭ Ƙŀƭǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǇŜŎƛŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǎǳǎǇŜƴŘ ƎǊƻǳƴŘπ
ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǘŀƪŜ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǳƴǘƛƭ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ сн  

ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀǾŜǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅΣ ƛǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀǊŜŀ ǳǎƛƴƎ ¦{C²{π ŀƴŘκƻǊ 
/5C²πŀǇǇǊƻǾŜŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƻǊ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ 
¦{C²{ ƻǊ /5C²Φ 

�z�� aaπ.LhπмоΥ Ψ¢ŀƪŜΩ bƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘƛŦȅ ǘƘŜ 
¦{C²{ ŀƴŘκƻǊ /5C² ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ŀ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ƭƛǎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘπǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 

�z�� aaπ.LhπмпΥ tƻǎǘπ/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ǎǳōƳƛǘ 
ǇƻǎǘπŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ όŜΦƎΦΣ 
¦{C²{ ŀƴŘ /5C²ύ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ фл Řŀȅǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 

�z�� aaπ.LhπмрΥ /ƻƴŘǳŎǘ tǊŜπ/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ {ǳǊǾŜȅǎ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŀƭπ{ǘŀǘǳǎ tƭŀƴǘ {ǇŜŎƛŜǎ 
ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘ !ǾƻƛŘŀƴŎŜΣ aƛƴƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎΦ ! ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ 
ōƻǘŀƴƛǎǘ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭπƭŜǾŜƭ ǇǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ Ǉƭŀƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŦƻǊ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƭƻƻƳƛƴƎ ƻǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ !ƭƭ Ǉƭŀƴǘ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ƭŜǾŜƭ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
р ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊ ŀƴŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōƭƻƻƳƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŀ ƎǊŀŘƛƴƎ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƻǊ ŀƴȅ ƎǊƻǳƴŘ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊǳōōƛƴƎ ƻǊ ŎƭŜŀǊƛƴƎΦ LŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ƘŀƛǊȅ hǊŎǳǘǘ ƎǊŀǎǎΣ {ŀƴ 
Wƻŀǉǳƛƴ ±ŀƭƭŜȅ hǊŎǳǘǘ ƎǊŀǎǎΣ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘ ƻǿƭϥǎπŎƭƻǾŜǊΣ ƻǊ ǎǇƛƴȅπǎŜǇŀƭŜŘ ōǳǘǘƻƴπŎŜƭŜǊȅ 
ŀǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ /5C² ŀƴŘκƻǊ ¦{C²{ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ƳƛƴƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 9w!ǎ ŀƴŘ 
ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ŀōƻǾŜ ƛƴ aaπ.LhπтΦ LŦ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ŀǾƻƛŘŜŘ ōȅ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 9w!ǎΣ aaπ.Lhπмс ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

�z�� aaπ.LhπмсΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŀƭπ{ǘŀǘǳǎ 
tƭŀƴǘ {ǇŜŎƛŜǎ ƛƴ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ /5C² ŀƴŘκƻǊ ¦{C²{Φ LŦ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ Ǉƭŀƴǘ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎΣ 
¦{C²{ ŀƴŘ /5C² ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀƴ L¢t ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾŜǊƴŀƭ ǇƻƻƭΦ !ǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ /5C² ŀƴŘκƻǊ ¦{C²{ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ 
ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘύΣ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ 
όмύ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ōŀƴƪ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƻǊ όнύ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŀ {ǇŜŎƛŀƭπ{ǘŀǘǳǎ tƭŀƴǘ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ tƭŀƴ ŦƻǊ ǎŀƭǾŀƎŜΣ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ 
ǇǊƻǇŀƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мΥм ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀŎǘǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ όŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŀǊŜŀ ǇŜǊ ŀǎπōǳƛƭǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
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ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ǎǳǊǾŜȅǎύ ƻǊ ŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌŀǘƛƻ ƛŦ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ L¢tΦ LŦ ŀ 
{ǇŜŎƛŀƭπ{ǘŀǘǳǎ tƭŀƴǘ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ tƭŀƴ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 
ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 
ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŀƴŘ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǊŜǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /5C² ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ōŜƎƛƴǎΦ ¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭπ{ǘŀǘǳǎ tƭŀƴǘ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ tƭŀƴ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΥ  

�ƒ�� .ŜŦƻǊŜ tǊƻƧŜŎǘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǎŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ ǇƭŀƴǘǎΣ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳƛŎǊƻǎƛǘŜǎ 

�ƒ�� .ŜŦƻǊŜ tǊƻƧŜŎǘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ Ǉƭŀƴǘ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŜǎΩ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴκŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

�ƒ�� ! Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ Ǉƭŀƴǘ ǎŜŜŘǎΣ ǊƘƛȊƻƳŜǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
ŀǊŜŀΦ  

�ƒ�� ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ ǇƭŀƴǘǎΦ  

�ƒ�� !ŘŀǇǘƛǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǇƭŀƴǘƛƴƎ ǇƭŀƴΦ 

�ƒ�� wŜǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о 
ȅŜŀǊǎΦ 

LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ¢ƛƎŜǊ {ŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ό���u���Ç�•�š�}�u���������o�]�(�}�Œ�v�]���v�•��ύ  

�W�Z���•�����í���t���^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v����

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���/�u�‰�����š�•��

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘ ό{²ύπп όCƛƎǳǊŜ 
оΦпπнύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎΣ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ 
ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΦ !ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ aŜƳƻ ό!9/ha нлнлύΣ ŀǉǳŀǘƛŎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ōǊŜŜŘƛƴƎ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ƻŎŎǳǊǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ улл ŦŜŜǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ !ǾŜƴǳŜ мнΦ ¢Ƙƛǎ ŀǉǳŀǘƛŎ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦр ƳƛƭŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘ ό{²πмύ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .b{C /ƻǊǊƛŘƻǊΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦм ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΦ 
!ŜǎǘƛǾŀǘƛƴƎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōǊŜŜŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭ ōǳǊǊƻǿǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
CƻƻǘǇǊƛƴǘΦ 
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hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ сп  

LŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƻǊ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭ ōǳǊǊƻǿǎ 
ƛƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǳǇƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ǎǇƛƭƭǎΣ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƻǊ 
ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎύΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻκƭƻŎŀƭ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 
5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƘŀōƛǘŀǘΦ LƴŘƛǊŜŎǘ 
ƛƳǇŀŎǘǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪǇƛƭƛƴƎ ǎƻƛƭǎ ǳǇǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻƭǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ŦǳŜƭΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŦƭǳƛŘΣ 
ƭǳōǊƛŎŀǘƛƴƎ ƻƛƭΣ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ƻƛƭ ƭŜŀƪǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ 
ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿƛǘƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ aaπ.Lhπм ǘƘǊƻǳƎƘ .ƛƻ aaπ.Lhπмп ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ aaπ
.Lhπмт ŀƴŘ aaπ.LhπмуΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ 
ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛŦ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ aaπ.Lhπмт 
ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀǉǳŀǘƛŎ ŀƴŘκƻǊ ǳǇƭŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ 
ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǘ ŀ мΥм ǊŀǘƛƻΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ 
ŜŦŦŜŎǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿƛǘƘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ  

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

CǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀǘ ǘƘŜ aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘƛŦŦŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ 
ŜŦŦŜŎǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ  

�W�Z���•�����î���t���,�^�Z���/�v�š���Œ�]�u���K�‰���Œ���š�]�v�P���^���P�u���v�š���^�š���š�]�}�v����

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���/�u�‰�����š�•��

¢ƘŜ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ όCƛƎǳǊŜ оΦпπнύ ŎƻǳƭŘ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎΦ !ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ aŜƳƻ ό!9/ha нлнлύΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƭŀǊƎŜǊ Ǉƻƻƭǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƛŜƭŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ лΦр ƳƛƭŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Ǉƻƻƭǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǘǊŀŎƪǎΦ !ŜǎǘƛǾŀǘƛƴƎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ 
ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭ ōǳǊǊƻǿǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ƻǊ ŀŎǊƻǎǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ƳƛƎǊŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ 

LŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ƻǊ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭ ōǳǊǊƻǿǎ ƛƴ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǳǇƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ǎǇƛƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƻǊ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΣ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ср  

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻκƭƻŎŀƭ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 5ƛǊŜŎǘ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƘŀōƛǘŀǘΦ LƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ 
Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪǇƛƭƛƴƎ ǎƻƛƭǎ ǳǇǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻƭǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ŦǳŜƭΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŦƭǳƛŘΣ ƭǳōǊƛŎŀǘƛƴƎ ƻƛƭΣ 
ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ƻƛƭ ƭŜŀƪǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎπǘƘŀƴπǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ aaπ.Lhπм ǘƘǊƻǳƎƘ aaπ.Lhπмп ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ aaπ.Lhπмт ŀƴŘ aaπ.LhπмуΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛŦ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ 
aaπ.Lhπму ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀǉǳŀǘƛŎ ŀƴŘκƻǊ ǳǇƭŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǘ ŀ мΥм ǊŀǘƛƻΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ 
ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ 
ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿƛǘƘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ  

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ I{w ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƻκŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘƛŦŦŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ !ƴȅ ŀǉǳŀǘƛŎ ƻǊ ǳǇƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƭŀƎƎŜŘΣ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊΣ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǳƴŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ !ǊŜŀǎ ƻŦ 
ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƻŦŦ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭŜŦǘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ  

�D�]�š�]�P���š�]�}�v���(�}�Œ�������o�]�(�}�Œ�v�]�����d�]�P���Œ���^���o���u���v�����Œ��

�z�� aaπ.LhπмтΥ /ƻƴŘǳŎǘ ŀ {ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ¢ƛƎŜǊ {ŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘ !ǾƻƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ aƛƴƛƳƛȊŀǘƛƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎƛǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ 
ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǳǇƭŀƴŘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƛƳ DǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ {ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ CƛŜƭŘ {ǳǊǾŜȅǎ ŦƻǊ 5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ 
ŀ bŜƎŀǘƛǾŜ CƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ¢ƛƎŜǊ {ŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ό¦{C²{ нллоύΦ LŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ 
Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƻǊ ƛƴ ǳǇƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ǘƘŜ ¦{C²{ 
ŀƴŘ /5C² ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘΣ ŀƴŘ ŦƛŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎΣ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{C²{ нлло 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ сс  

ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ LŦ ŀǉǳŀǘƛŎ ŀƴŘ ǳǇƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ŀǊŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ŦƭŀƎƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǇǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎΦ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ό9w!ǎύ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀǉǳŀǘƛŎ 
ŀƴŘκƻǊ ǳǇƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
CƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ƛƴ aaπ.LhπтΦ LŦ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ōȅ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 9w!ǎΣ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ aaπ.LhπмуΦ  

�z�� aaπ.LhπмуΥ {ŜŎǳǊŜ LƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ¢ŀƪŜ tŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ¢ƛƎŜǊ {ŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ŦǊƻƳ 
/5C² ŀƴŘ ¦{C²{ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀǎ wŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ tŜǊƳƛǘ 
/ƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ LŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ aaπ.Lhπмт ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ǘƘŀǘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀǉǳŀǘƛŎ ƻǊ ǳǇƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŀǉǳŀǘƛŎ ŀƴŘ ǳǇƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ L¢tǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǎŜŎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{C²{ ŀƴŘ /5C² ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ !ƭƭ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΣ 
ƳƛƴƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{C²{ ŀƴŘ /5C² L¢tǎ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǘ 
ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ōŀƴƪ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ мΥм ǊŀǘƛƻΣ ƻǊ 
ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ǌŀǘƛƻ ƛŦ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ L¢t ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ²ŜǎǘŜǊƴ {ǇŀŘŜŦƻƻǘ ό�^�‰�������Z���u�u�}�v���]�]ύ  

�W�Z���•�����í���t���^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v����

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���/�u�‰�����š�•��

{²πп ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊΣ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǇŀŘŜŦƻƻǘΦ {Ƴŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭ ōǳǊǊƻǿǎ ƛƴ ǳǇƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
CƻƻǘǇǊƛƴǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŦǳƎƛŀ ŦƻǊ ŀŜǎǘƛǾŀǘƛƴƎ ǎǇŀŘŜŦƻƻǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀǎ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎ нлму ŀǘ !ǾŜƴǳŜ мн ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǳǇƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ  

LŦ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǇŀŘŜŦƻƻǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƻǊ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭ ōǳǊǊƻǿǎ ƛƴ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǳǇƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ǎǇƛƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƻǊ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΣ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻκƭƻŎŀƭ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 5ƛǊŜŎǘ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƘŀōƛǘŀǘΦ LƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ 
Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪǇƛƭƛƴƎ ǎƻƛƭǎ ǳǇǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻƭǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ŦǳŜƭΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŦƭǳƛŘΣ ƭǳōǊƛŎŀǘƛƴƎ ƻƛƭΣ 
ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ƻƛƭ ƭŜŀƪǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǇŀŘŜŦƻƻǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ст  

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇŜǊƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅ ό¦{C²{ нллрύΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿƛǘƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ aaπ.Lhπм ǘƘǊƻǳƎƘ aaπ.LhπмпΣ aaπ.LhπмфΣ ŀƴŘ aaπ.LhπнлΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ƳƛƴƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǇŀŘŜŦƻƻǘ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ 
ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ōŀƴƪ ŀǘ ŀ мΥм Ǌŀǘƛƻ ƛŦ ǘƘŜ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŀǘƛƻƴ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōȅ ƻŦŦǎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀǉǳŀǘƛŎ ŀƴŘκƻǊ ǳǇƭŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǇŀŘŜŦƻƻǘ 
ƘŀōƛǘŀǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǇŀŘŜŦƻƻǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿƛǘƘ 
ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ  

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

CǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ 
ƻƴ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǇŀŘŜŦƻƻǘ ǘƘŀǘ ŘƛŦŦŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀŦǘŜǊ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ !ƴȅ ŀǉǳŀǘƛŎ ƻǊ ǳǇƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ŦƭŀƎƎŜŘΣ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ǎǇŀŘŜŦƻƻǘΣ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǳƴŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ !ǊŜŀǎ ƻŦ ǘǊŀŎƪ 
ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƻŦŦ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƴƻ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭŜŦǘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǇŀŘŜŦƻƻǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ  
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¢ƘŜ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ōǊŜŜŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǇŀŘŜŦƻƻǘ όCƛƎǳǊŜ оΦпπнύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀǎ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎ нлму ŀǘ !ǾŜƴǳŜ мн ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ 
ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǳǇƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΦ LŦ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǇŀŘŜŦƻƻǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ƻǊ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ƻǊ 
ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭ ōǳǊǊƻǿǎ ƛƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǳǇƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ǎǇƛƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƻǊ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻκƭƻŎŀƭ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 
ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƘŀōƛǘŀǘΦ LƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪǇƛƭƛƴƎ ǎƻƛƭǎ ǳǇǎƭƻǇŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƻƻƭǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ŦǳŜƭΣ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŦƭǳƛŘΣ ƭǳōǊƛŎŀǘƛƴƎ ƻƛƭΣ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ƻƛƭ ƭŜŀƪǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴΣ 
ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǇŀŘŜŦƻƻǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǊŜŎǘ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ су  

ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ƻŦ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇŜǊƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅ ό¦{C²{ нллрύΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿƛǘƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ aaπ.Lhπм ǘƘǊƻǳƎƘ aaπ.Lhπмп ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ aaπ.Lhπ
мф ŀƴŘ aaπ.LhπнлΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǇǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǇŀŘŜŦƻƻǘ 
ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛŦ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ aaπ.Lhπнл ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǇŀŘŜŦƻƻǘ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ƻŦŦǎŜǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀǉǳŀǘƛŎ ŀƴŘκƻǊ ǳǇƭŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǇŀŘŜŦƻƻǘ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǘ ŀ мΥм ǊŀǘƛƻΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘΣ ŜƛǘƘŜǊ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǇŀŘŜŦƻƻǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿƛǘƘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ 

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

CǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ I{w ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ I{w ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǇŀŘŜŦƻƻǘ ǘƘŀǘ 
ŘƛŦŦŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ 
!ƴȅ ŀǉǳŀǘƛŎ ƻǊ ǳǇƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƭŀƎƎŜŘΣ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǇŀŘŜŦƻƻǘΣ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ 
ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǳƴŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ !ǊŜŀǎ ƻŦ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƻŦŦ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭŜŦǘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ǎǇŀŘŜŦƻƻǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ  

�D�]�š�]�P���š�]�}�v���(�}�Œ���t���•�š���Œ�v���^�‰�������(�}�}�š��

�x�� aaπ.LhπмфΥ /ƻƴŘǳŎǘ ŀ {ƛǘŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ²ŜǎǘŜǊƴ {ǇŀŘŜŦƻƻǘ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘ 
!ǾƻƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ aƛƴƛƳƛȊŀǘƛƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎƛǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǇŀŘŜŦƻƻǘΦ LŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǇŀŘŜŦƻƻǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ 
ƛƴ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƻǊ ǳǇƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ŀǉǳŀǘƛŎ ŀƴŘ ǳǇƭŀƴŘ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ŦƭŀƎƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎΦ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 
ǎƘŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 9w!ǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ŀǉǳŀǘƛŎ ŀƴŘκƻǊ ǳǇƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǇŀŘŜŦƻƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
CƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ƛƴ aaπ.LhπтΦ LŦ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǇŀŘŜŦƻƻǘ Ƙŀōƛǘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ōȅ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 9w!ǎΣ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀǎ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ aaπ.LhπнлΦ  

�x�� aaπ.LhπнлΥ {ŜŎǳǊŜ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ hŦŦǎŜǘ LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ²ŜǎǘŜǊƴ 
{ǇŀŘŜŦƻƻǘΦ LŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ aaπ.Lhπмф ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜǎǘŜǊƴ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ сф  

ǎǇŀŘŜŦƻƻǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀǉǳŀǘƛŎ ƻǊ ǳǇƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΣ 
ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ōŀƴƪ ŦƻǊ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ǎǇŀŘŜŦƻƻǘ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ мΥм ǊŀǘƛƻΦ 

LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ±ŜǊƴŀƭ tƻƻƭ CŀƛǊȅ {ƘǊƛƳǇ ό���Œ���v���Z�]�v�����š�����o�Ç�v���Z�]ύ 

�W�Z���•�����í���t���^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v����

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���/�u�‰�����š�•��

±ŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ŦŀƛǊȅ ǎƘǊƛƳǇ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ {²πм ǘƘǊƻǳƎƘ 
{²πс ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ 
ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
ǘƛƎŜǊ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊΣ {²πп όCƛƎǳǊŜ оΦпπнύ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ 
ƻŦ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΦ 

LŦ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ŦŀƛǊȅ ǎƘǊƛƳǇ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ {²πпΣ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ƻŦ 
ŀŘǳƭǘǎΣ ŜƎƎǎ ƻǊ Ŏȅǎǘǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ όCƛƎǳǊŜ оΦпπнύ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƴƻǊ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƛǾŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ōǳǘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƻŦ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭǎ ƻǊ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŎƻǳƭŘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ 
ŀŦŦŜŎǘ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ŦŀƛǊȅ ǎƘǊƛƳǇ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 
ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴκƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊǳƴƻŦŦ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻκƭƻŎŀƭ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ǎǇƛƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ 
ƻǊ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΦ LƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪǇƛƭƛƴƎ ǎƻƛƭǎ ǳǇǎƭƻǇŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ŦǳŜƭΣ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŦƭǳƛŘΣ ƭǳōǊƛŎŀǘƛƴƎ ƻƛƭΣ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ƻƛƭ ƭŜŀƪǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴΣ 
ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ 
ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎπǘƘŀƴπǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ aaπ.Lhπм ǘƘǊƻǳƎƘ aaπ.Lhπмп ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ aaπ.Lhπнм ŀƴŘ aaπ.LhπннΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǇǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ŦŀƛǊȅ ǎƘǊƛƳǇ ŀƴŘ ŦƭŀƎƎƛƴƎ ƻǊ ƳŀǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ 
ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 9w!ǎΦ aaπ.Lhπнн ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ŦŀƛǊȅ ǎƘǊƛƳǇ 
ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ 
ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŀǘ ŀ мΥм ǊŀǘƛƻΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘΣ 
ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ŦŀƛǊȅ ǎƘǊƛƳǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿƛǘƘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ 

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

CǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ 
ƻƴ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛŦŦŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ !ƴȅ ŀǉǳŀǘƛŎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ тл  

ŦƭŀƎƎŜŘΣ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ŦŀƛǊȅ 
ǎƘǊƛƳǇΣ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǳƴŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ !ǊŜŀǎ ƻŦ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƻŦŦ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭŜŦǘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ŦŀƛǊȅ ǎƘǊƛƳǇ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ  

�W�Z���•�����î���t���,�^�Z���/�v�š���Œ�]�u���K�‰���Œ���š�]�v�P���^���P�u���v�š���^�š���š�]�}�v����

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���/�u�‰�����š�•��

±ŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ŦŀƛǊȅ ǎƘǊƛƳǇ ƘŀǾŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ό!ǘǘŀŎƘƳŜƴǘ !Σ CƛƎǳǊŜ п ƛƴ .ƛƻ ¢ŜŎƘ aŜƳƻύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл ŦŜŜǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ I{wΩǎ ǘǊŀŎƪ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
CƻƻǘǇǊƛƴǘΦ 

LŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ƻŦ 
ŀŘǳƭǘǎΣ ŜƎƎǎ ƻǊ Ŏȅǎǘǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƻŦ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭǎ ƻǊ ǿŜǘƭŀƴŘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ŦŀƛǊȅ ǎƘǊƛƳǇ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴκƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊǳƴƻŦŦ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻκƭƻŎŀƭ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ǎǇƛƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƻǊ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΦ LƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪǇƛƭƛƴƎ 
ǎƻƛƭǎ ǳǇǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 
ǎǇƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ŦǳŜƭΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŦƭǳƛŘΣ ƭǳōǊƛŎŀǘƛƴƎ ƻƛƭΣ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ƻƛƭ ƭŜŀƪǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿƛǘƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ aaπ.Lhπм ǘƘǊƻǳƎƘ aaπ.Lhπмп ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ aaπ.Lhπ
нм ŀƴŘ aaπ.LhπннΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǇǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ 
ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŦƭŀƎƎƛƴƎ ƻǊ ƳŀǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 9w!ǎΦ aaπ.Lhπнн 
ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ŦŀƛǊȅ ǎƘǊƛƳǇ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŀǘ ŀ мΥм ǊŀǘƛƻΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ŦŀƛǊȅ ǎƘǊƛƳǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿƛǘƘ 
ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ 

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

CǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ I{w ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ I{w ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ŘƛŦŦŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ тм  

!ƴȅ ŀǉǳŀǘƛŎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƭŀƎƎŜŘΣ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ŦŀƛǊȅ ǎƘǊƛƳǇΣ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ 
ǳƴŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ !ǊŜŀǎ ƻŦ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŜƴŎŜŘ ŀƴŘ 
ƻŦŦ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ 
ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭŜŦǘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ I{w ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ 
ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ 
ŦŀƛǊȅ ǎƘǊƛƳǇ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ  

�D�]�š�]�P���š�]�}�v���(�}�Œ���s���Œ�v���o���W�}�}�o���&���]�Œ�Ç���^�Z�Œ�]�u�‰�����v�����K�š�Z���Œ���s���Œ�v���o���W�}�}�o���/�v�À���Œ�š�����Œ���š���•����

�x�� aaπ.LhπнмΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ {ŜƴǎƛǘƛǾŜ !ǊŜŀǎ ŀƴŘ 9w!ǎ ŀǊƻǳƴŘ {Ŝŀǎƻƴŀƭ 
²ŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŜǊƴŀƭ tƻƻƭ ǘƻ tǊƻǘŜŎǘ ±ŜǊƴŀƭ tƻƻƭ CŀƛǊȅ {ƘǊƛƳǇ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 
±ŜǊƴŀƭ tƻƻƭ LƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ǎƘŀƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 9w!ǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ 
ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀǉǳŀǘƛŎ Ƙŀōƛǘŀǘ όǘƘŜ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ǎƛȄ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎύ ŦƻǊ 
ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΦ LŦ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ŦŀƛǊȅ ǎƘǊƛƳǇ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ōȅ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ 
ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 9w!ǎΣ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ aaπ.LhπннΦ 

�x�� aaπ.LhπннΥ {ŜŎǳǊŜ LƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ¢ŀƪŜ tŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ±ŜǊƴŀƭ tƻƻƭ CŀƛǊȅ {ƘǊƛƳǇ ŦǊƻƳ 
¦{C²{ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀǎ wŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ tŜǊƳƛǘ 
/ƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ LŦ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ŦŀƛǊȅ ǎƘǊƛƳǇ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ŀǾƻƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎ 
ŀƴŘ 9w!ǎΣ ŀƴ L¢t ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{C²{ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ !ƭƭ 
ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ L¢tǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǘ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ŦŀƛǊȅ ǎƘǊƛƳǇ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ōŀƴƪ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ мΥм ǊŀǘƛƻΣ ƻǊ ŀǘ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ Ǌŀǘƛƻ ƛŦ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ L¢t ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ {ǿŀƛƴǎƻƴΩǎ Iŀǿƪ ό���µ�š���}���•�Á���]�v�•�}�v�]ύ 

�W�Z���•�����í���t���^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v���l���W�Z���•�����î���t���,�^�Z���/�v�š���Œ�]�u���K�‰���Œ���š�]�v�P���^���P�u���v�š��
�^�š���š�]�}�v��

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���/�u�‰�����š�•��

Cŀƭƭƻǿ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊŀƛƴ ŦƛŜƭŘǎ ŀƴŘ Ǌƻǿ ŎǊƻǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ {ǿŀƛƴǎƻƴΩǎ ƘŀǿƪΣ ǿƘƛƭŜ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ DƻƻŘŘƛƴƎΩǎ ǿƛƭƭƻǿ ό�^���o�]�Æ���P�}�}�����]�v�P�]�]ύ 
ŀƴŘ CǊŜƳƻƴǘ ŎƻǘǘƻƴǿƻƻŘ ό�W�}�‰�µ�o�µ�•���(�Œ���u�}�v�š�]�]ύ ǘǊŜŜǎΣ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƛƴ /ƻǘǘƻƴǿƻƻŘ /ǊŜŜƪ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǎǘƛƴƎ ƘŀōƛǘŀǘΦ ! /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ bŀǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 
5ŀǘŀōŀǎŜ ό/b55.ύ ǊŜŎƻǊŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ {ǿŀƛƴǎƻƴΩǎ Ƙŀǿƪ ƴŜǎǘǎ ƛƴ нлмс ŀƴŘ нлмт 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛƴ /ƻǘǘƻƴǿƻƻŘ /ǊŜŜƪΦ  



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ тн  

¢ƘŜ ƳƛƴƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ŦƻǊŀƎƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǎ ƻǊŎƘŀǊŘ ŀƴŘ ƭƻǿπǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊŀƎƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ƻŦ ǊƻŀŘǎΣ ōǳǘ ƛŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ƻǊ I{w 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƴŜŀǊ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ {ǿŀƛƴǎƻƴΩǎ Ƙŀǿƪ ƴŜǎǘΣ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ 
ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƴŜǎǘ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇŀŎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ  

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƴŜǎǘƛƴƎ {ǿŀƛƴǎƻƴΩǎ Ƙŀǿƪ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜ aaπ.LhπноΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ 
ǇǊŜπŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ŦƻǊ {ǿŀƛƴǎƻƴΩǎ Ƙŀǿƪ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƴƻƴπŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ōǳŦŦŜǊǎ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ƴŜǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ 
ŜŦŦŜŎǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǿŀƛƴǎƻƴΩǎ Ƙŀǿƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿƛǘƘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ 

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

CǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ I{w ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǘƘŜ {ŀƴ 
Wƻŀǉǳƛƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΣ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ {ǿŀƛƴǎƻƴΩǎ Ƙŀǿƪǎ ǘƘŀǘ ŘƛŦŦŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǎǘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ 
/ƻǘǘƻƴǿƻƻŘ /ǊŜŜƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ŦƻǊŀƎƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǾƻƛŘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ 
{ǿŀƛƴǎƻƴΩǎ ƘŀǿƪΣ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǳƴŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ !ǊŜŀǎ ƻŦ 
ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƻŦŦ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭŜŦǘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ {ǿŀƛƴǎƻƴΩǎ Ƙŀǿƪ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ  

�D�]�š�]�P���š�]�}�v���(�}�Œ���^�Á���]�v�•�}�v�[�•���,���Á�l����

�x�� aaπ.LhπноΥ /ƻƴŘǳŎǘ tǊŜπ/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ {ǳǊǾŜȅǎ ŦƻǊ {ǿŀƛƴǎƻƴΩǎ Iŀǿƪ ŀƴŘ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘ tǊƻǘŜŎǘƛǾŜ .ǳŦŦŜǊǎΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ǎǳǊǾŜȅǎ ŦƻǊ {ǿŀƛƴǎƻƴΩǎ Ƙŀǿƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǎǘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ όaŀǊŎƘ м ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘ 
нмύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ƻŦ ŀƭƭ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƴŜǎǘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎƛƎƘǘ 
ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ лΦрπƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΦ ¢ƘŜ 
ǎǳǊǾŜȅǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мп Řŀȅǎ ŀƴŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ¢ƛƳƛƴƎ ŀƴŘ 
aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ {ǿŀƛƴǎƻƴΩǎ Iŀǿƪ bŜǎǘƛƴƎ {ǳǊǾŜȅǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ ό{I¢!/ 
нлллύ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǎǳǊǾŜȅǎ ŦƻǊ {ǿŀƛƴǎƻƴΩǎ ƘŀǿƪΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǾŜȅǎ 
ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǳǊǾŜȅ ǇŜǊƛƻŘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

�ƒ�� tŜǊƛƻŘ LΦ WŀƴǳŀǊȅπaŀǊŎƘ нлΣ  
�ƒ�� tŜǊƛƻŘ LLΦ aŀǊŎƘ нл ǘƻ !ǇǊƛƭ рΣ  



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ то  

�ƒ�� tŜǊƛƻŘ LLLΦ !ǇǊƛƭ р ǘƻ !ǇǊƛƭ нлΣ 
�ƒ�� tŜǊƛƻŘ L±Φ !ǇǊƛƭ нм ǘƻ WǳƴŜ мл όƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƪƴƻǿƴ ƴŜǎǘǎ ƻƴƭȅύΣ 
�ƒ�� tŜǊƛƻŘ ±Φ WǳƴŜ мл ǘƻ Wǳƭȅ ол όǇƻǎǘπŦƭŜŘƎƛƴƎύΦ 

LŦ ŀŎǘƛǾŜ {ǿŀƛƴǎƻƴΩǎ Ƙŀǿƪ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŀǇǘƻǊ ƴŜǎǘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōǳŦŦŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀŎǘƛǾŜ ƴŜǎǘ ǎƛǘŜǎΣ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ /5C²Σ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ƴŜǎǘƛƴƎ ǊŀǇǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎΦ bƻ tǊƻƧŜŎǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳŦŦŜǊ ŀǊŜŀǎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ Ƙŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 
/5C²Σ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƘŀǾŜ ŦƭŜŘƎŜŘΣ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀŎǘƛǾŜΣ ƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳŦŦŜǊ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƴŜǎǘ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘΦ  

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ƻǊ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ Ƙŀǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘ 
ǘƘŜ ƴŜǎǘΦ LŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜǎǘƛƴƎ ōƛǊŘ ǘƻ ǾƻŎŀƭƛȊŜΣ ƳŀƪŜ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ 
ŦƭƛƎƘǘǎ ŀǘ ƛƴǘǊǳŘŜǊǎΣ ƎŜǘ ǳǇ ŦǊƻƳ ŀ ōǊƻƻŘƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ƻǊ Ŧƭȅ ƻŦŦ ǘƘŜ ƴŜǎǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƴƻπ
ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ōǳŦŦŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŀƎƛǘŀǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŜȄŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ōǳŦŦŜǊ ǎƘŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪǎ ƘŀǾŜ ŦƭŜŘƎŜŘ ƻǊ ŀǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ƻǊ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊΦ 

.ǳǊǊƻǿƛƴƎ hǿƭ ό���š�Z���v�������µ�v�]���µ�o���Œ�]��ύ 

�W�Z���•�����í���t���^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v���l���W�Z���•�����î���t���,�^�Z���/�v�š���Œ�]�u���K�‰���Œ���š�]�v�P���^���P�u���v�š��
�^�š���š�]�}�v��

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���/�u�‰�����š�•��

.ǳǊǊƻǿƛƴƎ ƻǿƭǎ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƴŜǎǘ ƛƴ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦǘŜƴ 
ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ƘƛƎƘƭȅ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴŜǎǘ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘ ǎǉǳƛǊǊŜƭ ōǳǊǊƻǿǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǘǊŀŎƪǎ ƻǊ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭ ōǳǊǊƻǿǎ ƛƴ ǊǳŘŜǊŀƭ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦƛŜƭŘǎΦ  

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƛƳ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
I{w ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘŀǘƛƻƴ ǎƛŘƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ tƘŀǎŜ н ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ŎƻǳƭŘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƘŀǊƳ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ƻǿƭ ƴŜǎǘǎ ōȅ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ōǳǊǊƻǿǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎŀǳǎŜ ƴŜǎǘ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿƛǘƘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜ aaπ.LhπнпΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǇǊŜπ
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ŦƻǊ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ƻǿƭǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƴƻƴπŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ōǳŦŦŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ƴŜǎǘƛƴƎ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ƻǿƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴǎ ƛŦ 
ƴŜǎǘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ 
ŜŦŦŜŎǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ƻǿƭ ƴŜǎǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿƛǘƘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ  



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ тп  

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

CǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ I{w ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǘƘŜ {ŀƴ 
Wƻŀǉǳƛƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ƻǿƭǎ ǘƘŀǘ ŘƛŦŦŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ !ƴȅ ƴŜǎǘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
CƻƻǘǇǊƛƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǾƻƛŘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ 
ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ƻǿƭΣ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǳƴŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ !ǊŜŀǎ ƻŦ 
ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƻŦŦ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭŜŦǘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ƻǿƭ ƴŜǎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ  

�D�]�š�]�P���š�]�}�v���(�}�Œ�����µ�Œ�Œ�}�Á�]�v�P���K�Á�o��

�x�� aaπ.LhπнпΥ /ƻƴŘǳŎǘ tǊŜπ/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ {ǳǊǾŜȅǎ ŦƻǊ .ǳǊǊƻǿƛƴƎ hǿƭǎ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘ 
tǊƻǘŜŎǘƛǾŜ .ǳŦŦŜǊǎΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƴƻƴōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ŦƻǊ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ƻǿƭǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻƴ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƛƴ мΣрлл ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΦ {ǳǊǾŜȅǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 
ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5 ƻŦ /5C²Ωǎ {ǘŀŦŦ wŜǇƻǊǘ ƻƴ 
.ǳǊǊƻǿƛƴƎ hǿƭ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ό/5C² нлмнύ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅ Ǿƛǎƛǘǎ ōŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ {ǳǊǾŜȅǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ όCŜōǊǳŀǊȅ м ǘƻ !ǳƎǳǎǘ омύ 
Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴŜ Ǿƛǎƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ CŜōǊǳŀǊȅ мр ŀƴŘ !ǇǊƛƭ мр ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎǳǊǾŜȅ 
Ǿƛǎƛǘǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀǇŀǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ мр ŀƴŘ Wǳƭȅ мрΦ CƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǎǇǊŜŀŘ 
ŜǾŜƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƻƴōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ м ǘƘǊƻǳƎƘ WŀƴǳŀǊȅ омύ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŦƻǊ ƴƻƴōǊŜŜŘƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎΦ LŦ ƴƻ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōǳǊǊƻǿǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘΣ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ƳƛƴƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ {ǳǊǾŜȅǎ ŦƻǊ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ƻǿƭ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ōȅ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŎŜƴǘŜǊƭƛƴŜǎ ǎǇŀŎŜŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ср ŦŜŜǘ ŀǇŀǊǘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ōǳǊǊƻǿǎΦ 

LŦ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ōǳǊǊƻǿ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǎƘŀƭƭ 
Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ /5C² ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ōǳŦŦŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ 
ōǳǊǊƻǿ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ LŦ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōǳǊǊƻǿǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ƻǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻπŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ōǳŦŦŜǊΣ ŀ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ 
ƻǿƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ 9 ƻŦ /5C²Ωǎ {ǘŀŦŦ wŜǇƻǊǘ ƻƴ .ǳǊǊƻǿƛƴƎ hǿƭ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ό/5C² нлмнύΦ hǿƭǎ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǊŜŀ ǳǎƛƴƎ ǇŀǎǎƛǾŜ ƻǊ ŀŎǘƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ /5C² ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎǘƛǾŜ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 
ŀǊŜŀǎ ƛŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /5C² ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ bƻ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ƻǿƭǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōǳǊǊƻǿǎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ƻǿƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ 
ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /5C²Φ 

LŦ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ōǳǊǊƻǿ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōǳǊǊƻǿǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ мрлπ ǘƻ мΣрллπŦƻƻǘ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ōǳŦŦŜǊ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
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tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ƻǊ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊ ǾŜǊƛŦƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻƴƛƴǾŀǎƛǾŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ŜƛǘƘŜǊΥ όмύ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜƎǳƴ ŜƎƎ ƭŀȅƛƴƎΣ ƻǊ όнύ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ 
ōǳǊǊƻǿǎ ŀǊŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ ¢ƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŦŦŜǊ όōŜǘǿŜŜƴ мрлπ ǘƻ мΣрллπŦŜŜǘύ ǎƘŀƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /5C² {ǘŀŦŦ wŜǇƻǊǘ όнлмнΥфύΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǳŦŦŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ƻǊ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊΣ ƛƴ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ /5C²Σ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ƻǿƭǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ LŦ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōǳŦŦŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ŀ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎŀƭƭȅπ
ǊƛƎƻǊƻǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /5C² ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ƻǿƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŦƭŜŘƎƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ǘƘŜ ƻǿƭǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǊŜŀ ƛŦ ǘƘŜƛǊ 
ōǳǊǊƻǿǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ƻǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻπŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ōǳŦŦŜǊΦ 
wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ƻǿƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9 ƻŦ /5C²Ωǎ {ǘŀŦŦ wŜǇƻǊǘ ƻƴ .ǳǊǊƻǿƛƴƎ hǿƭ 
aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ό/5C² нлмнύΦ bƻ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ƻǿƭǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōǳǊǊƻǿǎ 
ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ƻǿƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ /5C²Φ 

LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ aƛƎǊŀǘƻǊȅ .ƛǊŘǎ 
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±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ƎǊŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƛƳ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ I{w ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǎǘŀǘƛƻƴ ǎƛŘƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ tƘŀǎŜ н ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƴŜǎǘ 
ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǎǘǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀǊŜ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ a.¢! ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ CƛǎƘ ŀƴŘ DŀƳŜ /ƻŘŜ орлоΦ LŦ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǎǘƛƴƎ ōƛǊŘ ǎŜŀǎƻƴ όƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŀǘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊύΣ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪǎ ƻŦ ǘǊŜŜκǎƘǊǳō ƴŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ƴŜǎǘƛƴƎ ōƛǊŘǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛŦ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ 
ƴŜǎǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŘƛǎǘǳǊō ŀŎǘƛǾŜ ƴŜǎǘǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ŀǊŜŀΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƴŜǎǘ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎƘƛŎƪǎ ŀƴŘ 
ŜƎƎǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ƴŜǎǘ ƻǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎƘƛŎƪǎ ŀƴŘ ŜƎƎǎ ƻŦ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭπǎǘŀǘǳǎ 
ƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎπǘƘŀƴπǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜ aaπ.Lhπ
нрΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǇǊŜπŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ƴŜǎǘƛƴƎ ōƛǊŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƴƻƴπŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ōǳŦŦŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƴŜǎǘƛƴƎ ōƛǊŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿƛǘƘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ 

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

CǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ I{w ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǘƘŜ {ŀƴ 
Wƻŀǉǳƛƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΣ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ тс  

ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ ŘƛŦŦŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀŦǘŜǊ tƘŀǎŜ н ǎǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ !ƴȅ ƴŜǎǘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǾƻƛŘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎΣ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǳƴŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ 
!ǊŜŀǎ ƻŦ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƻŦŦ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ƴƻ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭŜŦǘ 
ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǎǘǎύΣ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ  
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�x�� aaπ.LhπнрΥ /ƻƴŘǳŎǘ tǊŜπ/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ {ǳǊǾŜȅǎ ŦƻǊ bŜǎǘƛƴƎ .ƛǊŘ {ǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 
9ǎǘŀōƭƛǎƘ tǊƻǘŜŎǘƛǾŜ .ǳŦŦŜǊǎΦ LŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǎǘƛƴƎ ōƛǊŘ 
ǎŜŀǎƻƴ όCŜōǊǳŀǊȅ м ς !ǳƎǳǎǘ омύΣ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōƛǊŘ ƴŜǎǘǎ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊ ōŜŦƻǊŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ōŜƎƛƴǎΦ {ǳǊǾŜȅǎ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƴŜǎǘƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ 
олл ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΦ LŦ ƴƻ ŀŎǘƛǾŜ ƴŜǎǘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘΣ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

LŦ ŀŎǘƛǾŜ ƴŜǎǘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōǳŦŦŜǊǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 
bƻ tǊƻƧŜŎǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳŦŦŜǊ ŀǊŜŀ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ 
ƻǊ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊΣ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ /5C²Σ ŎƻƴŦƛǊƳǎ ǘƘŜ ƴŜǎǘ ƛǎ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ŀŎǘƛǾŜΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōƛǊŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅΣ рл ǘƻ оллπŦŜŜǘ 
ǎƘŀƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƴŜǎǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŦŦŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ /5C² ƛŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ 
ƻǊ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ tǊƻƧŜŎǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ōǳŦŦŜǊ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜǎǘΦ  

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŀŎǘƛǾŜ ƴŜǎǘǎ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ƻǊ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ Ƙŀǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ 
ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜǎǘΦ LŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜǎǘƛƴƎ ōƛǊŘ ǘƻ ǾƻŎŀƭƛȊŜΣ 
ƳŀƪŜ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ŦƭƛƎƘǘǎ ŀǘ ƛƴǘǊǳŘŜǊǎΣ ƎŜǘ ǳǇ ŦǊƻƳ ŀ ōǊƻƻŘƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ƻǊ Ŧƭȅ ƻŦŦ ǘƘŜ 
ƴŜǎǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƴƻπŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ōǳŦŦŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŀƎƛǘŀǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
ŎŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ōǳŦŦŜǊ ǎƘŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪǎ ƘŀǾŜ ŦƭŜŘƎŜŘ ƻǊ 
ŀǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻƴƛǘƻǊΦ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ тт  

оΦпΦнΦ�� ²ƻǳƭŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ŀƴȅ ǊƛǇŀǊƛŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻǊ 
ōȅ ǘƘŜ /5C² ƻǊ ǘƘŜ ¦{C²{Κ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΥ [9{{ ¢I!b {LDbLCL/!b¢ Lat!/¢{ ²L¢I aL¢LD!¢Lhb{ Lb/hwthw!¢95  

�W�Z���•�����í���t���^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v��

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���/�u�‰�����š�•��

¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǊƛǇŀǊƛŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻ ǎǳŎƘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ I{w ǎǘŀǘƛƻƴ ǎƛŘƛƴƎ ǘǊŀŎƪ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǇŀƴ ƻǾŜǊ /ƻǘǘƻƴǿƻƻŘ /ǊŜŜƪΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎ млл ǘƻ мрл ŦŜŜǘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ ! ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀǘ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
CƻƻǘǇǊƛƴǘ όCƛƎǳǊŜ оΦпπнύ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ 
bƻǊǘƘŜǊƴ /ƭŀȅǇŀƴ ±ŜǊƴŀƭ tƻƻƭ ό{ŀǿȅŜǊ ŀƴŘ YŜŜƭŜǊπ²ƻƭŦ мффрύ ƻǊ CǊŜƳƻƴǘΩǎ ƎƻƭŘŦƛŜƭŘǎς
5ƻǿƴƛƴƎƛŀ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭǎ ό/5C² нлмф ŀƴŘ /bt{ нлнлōύ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ό{²πм ǘƘǊƻǳƎƘ {²πсύ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ 
ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ŀƴȅ ǊƛǇŀǊƛŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ /5C² ƻǊ ǘƘŜ ¦{C²{Φ 

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

CǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǊƛǇŀǊƛŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻǊ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛŦŦŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ 
ŦǊƻƳ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ƛƴ /ƻǘǘƻƴǿƻƻŘ /ǊŜŜƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǳƴŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ƻǊ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ƴƻ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ŀƴȅ ǊƛǇŀǊƛŀƴ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƻǊ 
ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ /5C² ƻǊ ǘƘŜ ¦{C²{Φ  

�W�Z���•�����î���t���,�^�Z���/�v�š���Œ�]�u���K�‰���Œ���š�]�v�P���^���P�u���v�š���^�š���š�]�}�v��

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���/�u�‰�����š�•��

¢ƘŜ I{w LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǊƛǇŀǊƛŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻ ǎǳŎƘ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀǘ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ όCƛƎǳǊŜ оΦпπнύ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ 
ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ bƻǊǘƘŜǊƴ /ƭŀȅǇŀƴ ±ŜǊƴŀƭ tƻƻƭ ό{ŀǿȅŜǊ ŀƴŘ YŜŜƭŜǊπ²ƻƭŦ мффрύ ƻǊ CǊŜƳƻƴǘΩǎ 
ƎƻƭŘŦƛŜƭŘǎς5ƻǿƴƛƴƎƛŀ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭǎ ό/5C² нлмф ŀƴŘ /bt{ нлнлōύΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ту  

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tƘŀǎŜ н ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ I{w ǎǘŀǘƛƻƴ ǎƛŘƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾŜǊƴŀƭ ǇƻƻƭΣ ŀƴŘ ŀ ōƻǊŘŜǊ ŦŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜŘƎŜΦ 
9ȄŎŀǾŀǘƛƴƎΣ ŘƛƎƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŘŜƎǊŀŘŜ ŀƴŘ 
ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ǇƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ŀ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΣ 
ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ƘŀǊŘǇŀƴ ǎƻƛƭ ƭŀȅŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ  

aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ aŜŀǎǳǊŜ aaπ.Lhπнс Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭƛƴŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LŦ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ōȅ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ŀƴ 9w!Σ ŀǎ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ aaπ.LhπмтΣ aaπ.Lhπмф ŀƴŘ aaπ.Lhπнм ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭπ
ǎǘŀǘǳǎ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ōŀƴƪ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ мΥм ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ όŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŀǊŜŀ ǇŜǊ ŀǎπōǳƛƭǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ǎǳǊǾŜȅǎύΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōȅ 
ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ǿŜǘƭŀƴŘ ƛƴ ŀƴ 9w! ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƻǊ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ƻŦŦǎŜǘ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ aaπ.LhπмтΣ aaπ.LhπмфΣ aaπ.LhπнмΣ ŀƴŘ aaπ.Lhπнс ǿƻǳƭŘ 
ǊŜŘǳŎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōȅ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 9w! ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƻǊ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ƻŦŦǎŜǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ŀƴȅ ǊƛǇŀǊƛŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻǊ 
ōȅ ǘƘŜ /5C² ƻǊ ǘƘŜ ¦{C²{ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿƛǘƘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ  

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

CǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ I{w ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǘƘŜ {ŀƴ 
Wƻŀǉǳƛƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΣ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǊƛǇŀǊƛŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻǊ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛŦŦŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀŦǘŜǊ tƘŀǎŜ н ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ŀƴȅ ǊƛǇŀǊƛŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƻǊ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ /5C² ƻǊ ǘƘŜ ¦{C²{ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ тф  

aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ wƛǇŀǊƛŀƴ Iŀōƛǘŀǘ ƻǊ hǘƘŜǊ {ŜƴǎƛǘƛǾŜ bŀǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

�x�� wŜŦŜǊ ǘƻ aaπ.LhπмтΣ aaπ.LhπмфΣ aaπ.LhπнмΣ ŀƴŘ aaπ.Lhπнс ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ƳƛǘƛƎŀǘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ǘƻ ǊƛǇŀǊƛŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘκƻǊ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 

оΦпΦоΦ�� ²ƻǳƭŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ǿŜǘƭŀƴŘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ƳŀǊǎƘΣ ǾŜǊƴŀƭ ǇƻƻƭΣ ŎƻŀǎǘŀƭΣ ŜǘŎΦύ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ 
ǊŜƳƻǾŀƭΣ ŦƛƭƭƛƴƎΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎΚ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΥ [9{{ ¢I!b {LDbLCL/!b¢ Lat!/¢{ ²L¢I aL¢LD!¢Lhb{ Lb/hwthw!¢95 

�W�Z���•�����í���t���^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v��

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���/�u�‰�����š�•��

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ {²πп ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƛƭƭŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ .b{C /ƻǊǊƛŘƻǊ ǘǊŀŎƪǎΤ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴƻƴπƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǘƛƻƴ плп ƻŦ /²! ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻǘ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ /ƻǘǘƻƴǿƻƻŘ 
/ǊŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ 
/ƻǊǇ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ό¦{!/9ύ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǘƛƻƴ плп ƻŦ ǘƘŜ /²!Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄǘŜƴŘ ŦŀǊ ŜƴƻǳƎƘ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ŀŦŦŜŎǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ƻǊ /ƻǘǘƻƴǿƻƻŘ /ǊŜŜƪΦ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ŦƛƭƭƛƴƎΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴΣ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎΦ 

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǊ ǎǘŀǘŜπ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŎŎǳǊ ŦŀǊǘƘŜǊ ƴƻǊǘƘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ 
ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ 
ƳŀǊǎƘΣ ǾŜǊƴŀƭ ǇƻƻƭΣ ŎƻŀǎǘŀƭΣ ŜǘŎΦύ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ŦƛƭƭƛƴƎΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴΣ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎΦ 

�W�Z���•�����î���t���,�^�Z���/�v�š���Œ�]�u���K�‰���Œ���š�]�v�P���^���P�u���v�š���^�š���š�]�}�v��

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���/�u�‰�����š�•��

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ /ƻǘǘƻƴǿƻƻŘ /ǊŜŜƪΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ I{w ŀƴŘ .b{C ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ I{w ǎǘŀǘƛƻƴ 
ǎƛŘƛƴƎ ǘǊŀŎƪΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tƘŀǎŜ н ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ул  

I{w ǘǊŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǾŜǊƴŀƭ ǇƻƻƭΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ 9ȄŎŀǾŀǘƛƴƎΣ ŘƛƎƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 
/ƻǘǘƻƴǿƻƻŘ /ǊŜŜƪ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ƴƻƴπǿŜǘƭŀƴŘ 
²ŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΤ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŘŜƎǊŀŘŜ 
ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ǇƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅπ
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ŜƴǘƛǊŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ /ƻǘǘƻƴǿƻƻŘ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘΦ  

LŦ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ōȅ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘƛƴ 
ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ŀƴ 9w!Σ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ aaπ.LhπмтΣ aaπ.Lhπмф ŀƴŘ 
aaπ.LhπнмΣ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
ōŀƴƪǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦƻǊ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ²ŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ  

aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мΥм ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ όŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŀǊŜŀ ǇŜǊ ŀǎπōǳƛƭǘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ǎǳǊǾŜȅǎύΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 
²ŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōȅ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊƴŀƭ 
Ǉƻƻƭ ǿŜǘƭŀƴŘ ƛƴ ŀƴ 9w! ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ƻǊ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ 
ƻŦŦǎŜǘ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ 
ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ƳŀǊǎƘΣ ǾŜǊƴŀƭ ǇƻƻƭΣ ŎƻŀǎǘŀƭΣ ŜǘŎΦύ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ŦƛƭƭƛƴƎΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿƛǘƘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ  

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ I{w ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 
ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀǘ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŘƛŦŦŜǊ 
ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ 
hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /!I{w ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ 
ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ 
ƳŀǊǎƘΣ ǾŜǊƴŀƭ ǇƻƻƭΣ ŎƻŀǎǘŀƭΣ ŜǘŎΦύ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ŦƛƭƭƛƴƎΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴΣ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎΦ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ум  

оΦпΦпΦ�� ²ƻǳƭŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ƴŀǘƛǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ 
ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ŦƛǎƘ ƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴŀǘƛǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ƻǊ ƛƳǇŜŘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘƛǾŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎƛǘŜǎΚ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΥ [9{{ ¢I!b {LDbLCL/!b¢ Lat!/¢ 

�W�Z���•�����í���t���^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v���l���W�Z���•�����î���t���,�^�Z���/�v�š���Œ�]�u���K�‰���Œ���š�]�v�P���^���P�u���v�š��
�^�š���š�]�}�v��

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���/�u�‰�����š�•��

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ /!I{w 9Lwκ9L{ ό/I{w! ŀƴŘ Cw! нлмнύ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ /ƻǘǘƻƴǿƻƻŘ /ǊŜŜƪ ŀǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊ ƳŀƧƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴŀǘƛǾŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŜƪ ƛǎ ƳŀǇǇŜŘ ŀǎ 
ŀƴ ŜǇƘŜƳŜǊŀƭ ƻǊ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ǎƻ ƛǘǎ ŎǊŜŜƪ ōŜŘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ōŀƴƪ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇƭŀƴŘκǊƛǇŀǊƛŀƴ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴΣ ƛǎ нрлπŦŜŜǘ ǿƛŘŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜπǊƻŀƳƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƻ ǳǘƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ .b{C ŀƴŘ I{w ǘǊŀŎƪ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƴŜƭΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ 
/ƻǘǘƻƴǿƻƻŘ /ǊŜŜƪΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ I{w ŀƴŘ .b{C ŎǊƻǎǎƛƴƎǎΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ I{w ǎǘŀǘƛƻƴ ǎƛŘƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊΦ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŘƛǎǊǳǇǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŦǊƻƳ 
ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
aŜŀǎǳǊŜǎ aaπ.Lhπм ǘƘǊƻǳƎƘ aaπ.LhπмпΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǿƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ǿƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǘƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀǎ ŀ ǾƛŀōƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ōȅ ŘŜƭƛƴŜŀǘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ŀǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀΣ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƴƎ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƛƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ōȅ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ  

5ƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǳƴƛƳǇŜŘŜŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƎƘǘƛƴƎΣ ƴƻƛǎŜΣ ƳƻǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘŀǊǘƭŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ /ƻǘǘƻƴǿƻƻŘ /ǊŜŜƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ hǘƘŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ōǳǘ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ōŀǊǊƛŜǊǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ 
ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƳƻǾŜ ƻŦŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŀŦǘŜǊ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛƎƎƛƴƎ ƻǊ ƎǊŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀŦŦŜŎǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ōȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻǊ ōȅ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŀǾƻƛŘ ŀǊŜŀǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ  

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƻǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƴŀǘƛǾŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ŀ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎƛǘŜ ŦƻǊ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ун  

ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ƴŀǘƛǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ŦƛǎƘ ƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ƴŀǘƛǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƻǊ ƛƳǇŜŘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘƛǾŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƴǳǊǎŜǊȅ 
ǎƛǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ  

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ I{w ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 
ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ 
{ǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘƛŦŦŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ƴŀǘƛǾŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ŦƛǎƘ ƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴŀǘƛǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƻǊ ƛƳǇŜŘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǘƛǾŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎƛǘŜǎΦ  

оΦпΦрΦ�� ²ƻǳƭŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻǊ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǘǊŜŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜΚ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΥ [9{{ ¢I!b {LDbLCL/!b¢ ²L¢I aL¢LD!¢Lhb��

�W�Z���•�����í���t���^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v���l���W�Z���•�����î���t���,�^�Z���/�v�š���Œ�]�u���K�‰���Œ���š�]�v�P���^���P�u���v�š��
�^�š���š�]�}�v����

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���˜���K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ƪƴƻǿƴ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻǊ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀŘŜǊŀ 
/ƻǳƴǘȅ DŜƴŜǊŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǿŜǘƭŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀǎ όDƻŀƭ 
рΦ5ύΣ ŦƛǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ όDƻŀƭ рΦ9ύ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ όDƻŀƭ рΦCύΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ tǊƻƧŜŎǘΥ 

�x�� tƻƭƛŎȅ рΦ5Φн ς ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǎƘŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ƭƻǎǎ ƛƴ 
ōƻǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴπǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΣ 
ƳƛƴƛƳƛȊŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǎƘŀƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ōŀƴƪƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǊŀǊŜΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΣ 
ŀƴŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǿŜǘƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀǎΦ 

�x�� tƻƭƛŎȅ рΦ9Φмл ς tǊƛƻǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴŀǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ǇŀǊŎŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǎƘŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜΣ ŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀ ōƛƻǘƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ōȅ ŀ 
ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ōƛƻƭƻƎƛǎǘΦ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŦƛŜƭŘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ǊŀǊŜΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΣ ƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ {ǳŎƘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƛǘƘŜǊ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ уо  

ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŦŜŀǎƛōƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ǎǳŎƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘȅ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ 
ŦŜŀǎƛōƭŜΦ 

�x�� tƻƭƛŎȅ рΦCΦн ς ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǎƘŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ƴŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ 
ƴƻƴπƴŀǘƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǊƻǳƎƘǘπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ 
ŦǳƭŦƛƭƭƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ŀǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴŀǊȅ ǇŜǊƳƛǘ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻǊ ŦƻǊ tǊƻƧŜŎǘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 

�x�� tƻƭƛŎȅ рΦCΦр ς ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǎƘŀƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ 
ǊŀǊŜΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ 
ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŜǎπǎǇŜŎƛŦƛŎ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ǿƛǘƘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴΦ   

оΦпΦсΦ�� ²ƻǳƭŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀƴ ŀŘƻǇǘŜŘ Iŀōƛǘŀǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ tƭŀƴΣ 
bŀǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ tƭŀƴΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƻǊ ǎǘŀǘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇƭŀƴΚ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΥ bh Lat!/¢ 

�W�Z���•�����í���t���^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v���l���W�Z���•�����î���t���,�^�Z���/�v�š���Œ�]�u���K�‰���Œ���š�]�v�P���^���P�u���v�š��
�^�š���š�]�}�v��

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���˜���K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•����

bƻ ŘǊŀŦǘ ƻǊ ŀŘƻǇǘŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƻǊ ǎǘŀǘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀƴ ŀŘƻǇǘŜŘ Iŀōƛǘŀǘ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ tƭŀƴΣ bŀǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ tƭŀƴΣ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƻǊ ǎǘŀǘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇƭŀƴΦ  



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ уп  

оΦрΦ�� /¦[¢¦w![ w9{h¦w/9{ 

²ƻǳƭŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 
{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
LƳǇŀŎǘ 

[Ŝǎǎ ¢Ƙŀƴ 
{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ǿƛǘƘ 

aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 

[Ŝǎǎ ¢Ƙŀƴ 
{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
LƳǇŀŎǘ 

bƻ LƳǇŀŎǘ 

мύ /ŀǳǎŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ Ϡ мрлспΦрΚ 

    

нύ  /ŀǳǎŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ Ϡ мрлспΦрΚ 

    

оύ  5ƛǎǘǳǊō ŀƴȅ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊǊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ 
ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎΚ 

    

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ��

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ !9/ha ό.ŜŎƪ нлнлύΦ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛǘŜǎΣ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀǊǘƛŦŀŎǘǎΦр IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŀ /9v! ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ CƻǊ 
ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άƘƛǎǘƻǊƛŎπŀƎŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǎƛǘŜǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ пр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ǘŜǊƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘ ǎǳŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜŦŜǊ 
ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ ƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ ¢ƘŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ {ŜǘǘƛƴƎǎ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ . /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŦƛƴŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ /9v!Φ  

�����•�l�š�}�‰�r�>���À���o���Z���À�]���Á��

/ǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘŜǎƪǘƻǇπƭŜǾŜƭ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ 
ǎŜŀǊŎƘΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀƴŘ bŀǘƛǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜŦŦƻǊǘǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ DƻǾŜǊƴƻǊ bŜǿǎƻƳΩǎ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hǊŘŜǊ bπрпπнл ǘƻ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 

���Œ���Z�����}�o�}�P�]�����o���Z���•�µ�o�š�•��

bƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
bŀǘƛǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ όb!I/ύ {ŀŎǊŜŘ [ŀƴŘǎ CƛƭŜ ǿŀǎ ƴŜƎŀǘƛǾŜΦ bŀǘƛǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƴƻ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊ ǘǊƛōŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƻǊ bŜǿǎƻƳΩǎ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ hǊŘŜǊ bπрпπнл ǘƻ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴ 

 
р LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜΣ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜΣ ƻǊ Ǉƭŀƴǘ ŦƻǎǎƛƭǎΣ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ ±LΣ DŜƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ {ƻƛƭǎΦ  



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ур  

ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦƛŜƭŘ ƛǎ ƭƻǿ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ 
ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƻŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƳƛŘπǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ I{w 
ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ōŜȅƻƴŘ /ƻǘǘƻƴǿƻƻŘ /ǊŜŜƪ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ōǳǊƛŜŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭǎ ǾŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōǳǘ 
ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƻǊ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

���µ�]�o�š�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���Z���•�µ�o�š�•��

hƴƭȅ ƻƴŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ŀ 
ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .b{C /ƻǊǊƛŘƻǊ όŦƻǊƳŜǊƭȅ !ǘŎƘƛǎƻƴΣ ¢ƻǇŜƪŀ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ CŜ wŀƛƭǿŀȅ ώtπнлπллнсснϐύΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .b{C /ƻǊǊƛŘƻǊ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ нллф ŀƴŘ нлмс 
ό/wa ¢ŜŎƘ нллфΤ I5w 9h/ LƴŎΦ нлмсύΦ .ƻǘƘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǿŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǳƴŘŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ όbwItύ /ǊƛǘŜǊƛƻƴ ! ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ 
IƛǎǘƻǊƛŎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό/wIwύ /ǊƛǘŜǊƛƻƴ м ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊŀƴǎŎƻƴǘƛƴŜƴǘŀƭ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǊƻǳǘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƳƻƴƻǇƻƭȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
tŀŎƛŦƛŎ wŀƛƭǊƻŀŘ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōƻǘƘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭŀŎƪŜŘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǾŜȅ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōƻǘƘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ tπнлπ
ллнссн ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƛǎǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bwIt ƻǊ /wIw ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ /9v!Φ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎπŀƎŜ όпр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊύ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
CƻƻǘǇǊƛƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƴƻƴπƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƎŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ !ǾŜƴǳŜ мн ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ƭƛƎƘǘπƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ŀǘ омнсс !ǾŜƴǳŜ мнΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфурπфу όIƛǎǘƻǊƛŎŀŜǊƛŀƭǎΦŎƻƳ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
пр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǿŀǊǊŀƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /wIw ƻǊ bwItΦ 

оΦрΦмΦ�� ²ƻǳƭŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŎŀǳǎŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ {ŜŎǘƛƻƴ мрлспΦрΚ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΥ bh Lat!/¢{ 
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���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����v�����K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎπŀƎŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ǘƘŜ .b{C /ƻǊǊƛŘƻǊΣ ƭŀŎƪǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 
ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ŦƻǊ tƘŀǎŜ м ƻǊ нΦ bƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
CƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ {ŜŎǘƛƻƴ мрлспΦрΦ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ус  

оΦрΦнΦ�� ²ƻǳƭŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŎŀǳǎŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ 
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ {ŜŎǘƛƻƴ мрлспΦрΚ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΥ [9{{ ¢I!b {LDbLCL/!b¢ ²L¢I aL¢LD!¢Lhb{ Lb/hwthw!¢95 

�W�Z���•�����í���t���^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v��

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���/�u�‰�����š�•��

!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .b{C /ƻǊǊƛŘƻǊΦ 
5ǳŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴǳŀǘƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ōȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭƻǿƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴǘŀŎǘ 
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊǳƭŜŘ ƻǳǘΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 
tƘŀǎŜ м ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ όōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻύ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎŀƴƻǇȅ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǊƻŀŘǿŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƎǊŀŘƛƴƎΣ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘǎ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ǳƴƪƴƻǿƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅπǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǇƻǊǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǇǇŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ IƻƭƻŎŜƴŜπŀƎŜ 
ǎƻƛƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ōǳǊƛŜŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΦ 
aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ {ŜŎǘƛƻƴ мрлспΦр ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿƛǘƘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ  

�D�]�š�]�P���š�]�}�v���D�����•�µ�Œ���•��

�x�� aaπ/¦[πмΥ /ƻƴŘǳŎǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
όŀƴȅ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅύΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ 
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ tǊƻƧŜŎǘ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ όƭŀōƻǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎύ ǿƘƻ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǊǘƛŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǎƘƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ƭŜƎŀƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎΦ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ aaπ/¦[πм ŀƴŘ aaπ/¦[πн ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ōǳǊƛŜŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴŜ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ ут  

ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎǳŎƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭΦ aaπ/¦[πо ŀƴŘ aaπ/¦[π
п ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

�z�� aaπ/¦[πнΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǳƴƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όŀƴȅ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅύΣ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀƴ ǳƴŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ 
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ рл ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎƘŀƭƭ ƘŀƭǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘ ǎƘŀƭƭ Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀ ǉǳŀƭƛŦƛŜŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /9v! DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ {ŜŎǘƛƻƴ мрлспΦрΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŜǎ ǎƘŀƭƭ 
ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 
ǊŜƳŀƛƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ /ƻŘŜ {ŜŎǘƛƻƴ улмл Ŝǘ ǎŜǉΦΣ ŀƴŘ /ŀƭΦ tǳōƭƛŎ wŜǎΦ 
/ƻŘŜ {ŜŎǘƛƻƴ рлфтΦфуΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ b!I/Σ ŀƴŘ ǘǊƛōŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ  

�x�� aaπ/¦[πоΥ tǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘŜǎǘƛƴƎ ƻǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎŜƻŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ōǳǊƛŜŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƳƛŘπǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ I{w ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ōŜȅƻƴŘ /ƻǘǘƻƴǿƻƻŘ /ǊŜŜƪΤ ǘƘƛǎ 
ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƴŜŀǊ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊΦ LŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ŀǾƻƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ όƛΦŜΦΣ ŘŜŜǇ 
ŜƴƻǳƎƘύ ǘƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ōǳǊƛŜŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ŀŎǘƛƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ŀǎπȅŜǘ ǳƴƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōǳǊƛŜŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜǎǘƛƴƎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴπǇŜǊƛƻŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ  

! ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ όƛΦŜΦΣ ƎǊƻǳƴŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜύ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

hǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ƻƴŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻŦ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƴƻ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ {ŜŎǘƛƻƴ мрлспΦрΦ 

�W�Z���•�����î���t���,�^�Z���/�v�š���Œ�]�u���K�‰���Œ���š�]�v�P���^���P�u���v�š���^�š���š�]�}�v����

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���/�u�‰�����š�•��

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ƴƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ƴƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ IƻƭƻŎŜƴŜπŀƎŜ ǎƻƛƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ōǳǊƛŜŘ 
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ tƘŀǎŜ н ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ όōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻύ ǘƘŜ I{w 
ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ ǎǘŀǘƛƻƴ ǎƛŘƛƴƎ ǘǊŀŎƪΣ ōǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ /ƻǘǘƻƴǿƻƻŘ /ǊŜŜƪΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƴƻǇȅ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ уу  

ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎΣ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǊƻŀŘǿŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ǇƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢t{{ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƎǊŀŘƛƴƎΣ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŘŜǇǘƘǎ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŀƛƭǊƻŀŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘΦ  

aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƭŜǾŜƭΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ {ŜŎǘƛƻƴ мрлспΦр ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǿƛǘƘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ  

�D�]�š�]�P���š�]�}�v���D�����•�µ�Œ���•��

wŜŦŜǊ ǘƻ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ aŜŀǎǳǊŜǎ aaπ/¦[πм ǘƘǊƻǳƎƘ aaπ/¦[πо ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ 

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

hǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ tƘŀǎŜ м ŀƴŘ tƘŀǎŜ н ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƻƴŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ 
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ {ŜŎǘƛƻƴ мрлспΦрΦ  

оΦрΦоΦ�� ²ƻǳƭŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŘƛǎǘǳǊō ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊǊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ 
ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎΚ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΥ [9{{ ¢I!b {LDbLCL/!b¢ ²L¢I aL¢LD!¢Lhb Lb/hwthw!¢95 

�W�Z���•�����í���t���^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v���l���W�Z���•�����î���t���,�^�Z���/�v�š���Œ�]�u���K�‰���Œ���š�]�v�P���^���P�u���v�š��
�^�š���š�]�}�v 

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���/�u�‰�����š�•��

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ŦƻǊƳŀƭ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳƴŘπŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ƴŀȅ ǳƴŎƻǾŜǊ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴ ōǳǊƛŜŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻǊ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘΦ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƭŀǿ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ bŀǘƛǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘǳƳŀƴ ōǳǊƛŀƭǎΣ ǎƪŜƭŜǘŀƭ 
ǊŜƳŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘŜƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ bŀǘƛǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ōǳǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘ 
ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘƛǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ /ƻŘŜ {ŜŎǘƛƻƴǎ тлрлΦр ŀƴŘ тлрн ŀƴŘ /ŀƭΦ tǳōƭƛŎ wŜǎΦ 
/ƻŘŜ {ŜŎǘƛƻƴ рлфтΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 
ǊŜƳŀƛƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊǊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ǿƛǘƘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ  



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ уф  

�D�]�š�]�P���š�]�}�v���D�����•�µ�Œ����

aaπ/¦[πп /ƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ bŀǘƛǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ /ƻŘŜ {ŜŎǘƛƻƴ тлрлΦрόōύ ǎǇŜŎƛŦƛŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘƻǇ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ŀƴȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ƻǊ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŀƴȅ ƴŜŀǊōȅ ŀǊŜŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƻǾŜǊƭƛŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ όaŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ Ƙŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻǊƻƴŜǊΩǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ LŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǊŜ ƻŦ bŀǘƛǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƻǊƛƎƛƴΣ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŜǊ Ƴǳǎǘ 
ƴƻǘƛŦȅ ǘƘŜ bŀǘƛǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
bŀǘƛǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀ bŀǘƛǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ aƻǎǘ [ƛƪŜƭȅ 
5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƎǊŀǾŜ ƎƻƻŘǎΦ 

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ tƘŀǎŜ м ŀƴŘ 
tƘŀǎŜ н ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƎǊƻǳƴŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊǊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎΦ 

  



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ фл  

оΦсΦ�� 9b9wD¸ 

²ƻǳƭŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 
{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
LƳǇŀŎǘ 

[Ŝǎǎ ¢Ƙŀƴ 
{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ǿƛǘƘ 

aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 

[Ŝǎǎ ¢Ƙŀƴ 
{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
LƳǇŀŎǘ 

bƻ LƳǇŀŎǘ 

мύ wŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǿŀǎǘŜŦǳƭΣ 
ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ƻǊ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ 
ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΚ 

    

нύ  /ƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ ƻǊ ƻōǎǘǊǳŎǘ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƭƻŎŀƭ 
Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻǊ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΚ 

    

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ  

оΦсΦмΦ�� ²ƻǳƭŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǿŀǎǘŜŦǳƭΣ 
ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ƻǊ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΚ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΥ [9{{ ¢I!b {LDbLCL/!b¢ Lat!/¢{ 

9ƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ŀŘǾŜǊǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ L{κab5 ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘƻǇƛŎςǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎŜŎǘƛƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ оΦо !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ όDIDύ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ оΦу 
DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŦŦŜŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘƻǇƛŎπǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
L{κab5Φ  

�W�Z���•�����í���t���^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v��

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���/�u�‰�����š�•��

/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ tƘŀǎŜ м ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ŀƴŘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ όŜΦƎΦΣ ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ŘƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭύΦ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όƻŦŦπǊƻŀŘύΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ Ƙŀǳƭ ǘǊǳŎƪǎ όƻƴπǊƻŀŘύΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ όƻƴπǊƻŀŘύΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƛǇǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƛƭŜǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘΣ ŦǳŜƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ 
ƳƻŘŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛǘŜ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ǝŀǎ ƻǊ ŘƛŜǎŜƭ ǇƻǿŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦǳŜƭ ōȅ ƻƴπǊƻŀŘ ŀƴŘ 
ƻŦŦπǊƻŀŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŦƭǳŎǘǳŀǘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ фм  

ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ CǳŜƭ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ǿƻǳƭŘ ŎŜŀǎŜ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ tƘŀǎŜ мΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘȅǇŜΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅπŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƘŀƴ ŀǘ 
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎΦ ¢ŀōƭŜ оΦсπм ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ tƘŀǎŜ мΦ 
¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦсπм ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƭ99aƻŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 9ƴŜǊƎȅ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΩǎ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘǎ ό9L! нлмсύ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ оΦсπмΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 9ƴŜǊƎȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
όtƘŀǎŜ м ς {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴύ 

CǳŜƭ 
¢ƻǘŀƭ Dŀƭƭƻƴǎ 
όƎŀƭύм 

9ƴŜǊƎȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ tŜǊ 
¸ŜŀǊ όƎŀƭκȅǊύ н 

!ƴƴǳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 
όaa.ǘǳύ 

 5ƛŜǎŜƭ флΣоуп оΣлмо пмс 
 DŀǎƻƭƛƴŜ рΣумм мфп нп 

¢ƻǘŀƭ ппл 
bƻǘŜǎΥ 
м {ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9 ŦƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ  
н !ǎǎǳƳŜŘ ŀƳƻǊǘƛȊŀǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ол ȅŜŀǊǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎǳƳŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƛŦŜǘƛƳŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
DID ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ оΦуΣ άDǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎΦέ 
aa.ǘǳ Ґ Ƴƛƭƭƛƻƴ .ǊƛǘƛǎƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǳƴƛǘǎΤ ƎŀƭκȅŜŀǊ Ґ Ǝŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /!w.Ωǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƛŘƭƛƴƎ ǘƛƳŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōȅ ǎƘǳǘǘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻŦŦ 
ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜ ƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ƛŘƭƛƴƎ ǘƻ ŦƛǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƭƛƳƛǘ 
ǿŀǎǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΦ  

9ƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘπ
ǘŜǊƳΣ ǿƘƛƭŜ tƘŀǎŜ м ǿƻǳƭŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŀƴŘ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴǎ оΦо 
ŀƴŘ оΦуΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ǿŀǎǘŜŦǳƭΣ ƻǊ 
ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ  

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ tƘŀǎŜ м ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀǊŜ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŀƴŜƭǎΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 
ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ς tƘŀǎŜ м ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘ ōȅ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ 
ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƛƭŜǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ фн  

ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ C ό9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴύ 
ƻŦ ǘƘŜ /9v! DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ !ǎ ƴƻǘŜŘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƴŜǊƎȅπŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ŀǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ C 
ƻŦ ǘƘŜ /9v! DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ²ƘƛƭŜ tƘŀǎŜ м ǿƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
CƻƻǘǇǊƛƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΦ 
LƴǎǘŜŀŘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƛƭŜǎ 
ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ōȅ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ 
ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛƴ aŀŘŜǊŀ !ŎǊŜǎΦ  !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦсπнΣ 
tƘŀǎŜ м ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƴŜǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭπōŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŦǳŜƭ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƛƭŜǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘΦ ¢ŀōƭŜ оΦсπн ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŦǳŜƭπǊŜƭŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ tƘŀǎŜ мΦ 

¢ŀōƭŜ оΦсπнΦ !ƴƴǳŀƭ hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
όtƘŀǎŜ м ς {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ wŜƭƻŎŀǘŜŘ {ǘŀǘƛƻƴύ 

{ƻǳǊŎŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 
tŜǊ ¸ŜŀǊ м 

!ƴƴǳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 
όaa.ǘǳύ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ /ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ спΣруу ƪ ннл 
!ǾƻƛŘŜŘ 5ƛŜǎŜƭ CǳŜƭ /ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ н όуллύ ƎŀƭκȅǊ όммлύ 
!ǾƻƛŘŜŘ DŀǎƻƭƛƴŜ CǳŜƭ /ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ н όфсΣмсоύ ƎŀƭκȅǊ όмнΣлнлύ 

¢ƻǘŀƭ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ όммΣфмлύ 
bƻǘŜǎΥ 
м {ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9 ŦƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ  
н CǳŜƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭŜŜǘ ƳƛȄ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ aŀŘŜǊŀ 
/ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ ±a¢ 
aa.ǘǳ Ґ Ƴƛƭƭƛƻƴ .ǊƛǘƛǎƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǳƴƛǘǎΤ ƪ²ƘκȅǊ Ґ ƪƛƭƻǿŀǘǘπƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΤ ƎŀƭκȅŜŀǊ Ґ Ǝŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 
 
!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦсπнΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tƘŀǎŜ м ǿƻǳƭŘ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƴŜǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ммΣфмл aa.ǘǳ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 
ŦǳŜƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛŘƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ tƘŀǎŜ м ǿƻǳƭŘ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΣ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ 
¢h5Σ ŀƴŘ ōŜǘǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ {wπфф ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ aŀŘŜǊŀΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŜǊπŎŀǇƛǘŀ ŜƴŜǊƎȅ 
ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ C ƻŦ ǘƘŜ /9v! 
DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ tƘŀǎŜ м tǊƻƧŜŎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƴŜǊƎȅπŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴύΣ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿŀǎǘŜŦǳƭΣ ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ƻǊ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ 
ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ фо  

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǿŀǎǘŜŦǳƭΣ ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ƻǊ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 
ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ  

�W�Z���•�����î���t���,�^�Z���/�v�š���Œ�]�u���K�‰���Œ���š�]�v�P���^���P�u���v�š���^�š���š�]�}�v��

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���/�u�‰�����š�•��

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜ ŦƻǊ tƘŀǎŜ мΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ I{w ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ tƘŀǎŜ н ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ŀƴŘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ όŜΦƎΦΣ ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ŘƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭύΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ tƘŀǎŜ мΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦǳŜƭ ōȅ 
ƻƴπǊƻŀŘ ŀƴŘ ƻŦŦπǊƻŀŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ I{w ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŦƭǳŎǘǳŀǘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǇƘŀǎƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ I{w LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘȅǇŜΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅπ
ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƘŀƴ ŀǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎΦ ¢ŀōƭŜ оΦсπо ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦǳŜƭ 
ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ tƘŀǎŜ нΦ  

¢ŀōƭŜ оΦсπоΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 9ƴŜǊƎȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  
όtƘŀǎŜ н ς I{w LƴǘŜǊƛƳ hǇŜǊŀǘƛƴƎ {ŜƎƳŜƴǘ {ǘŀǘƛƻƴύ 

CǳŜƭ 
¢ƻǘŀƭ Dŀƭƭƻƴǎ 
όƎŀƭύм 

9ƴŜǊƎȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ tŜǊ 
¸ŜŀǊ όƎŀƭκȅǊύ н 

!ƴƴǳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 
όaa.ǘǳύ 

 5ƛŜǎŜƭ мрмΣнмс рΣлпм сфс 
 DŀǎƻƭƛƴŜ ммΣнфо отс пт 

¢ƻǘŀƭ тпо 
bƻǘŜǎΥ 
м {ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9 ŦƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ  
н !ǎǎǳƳŜŘ ŀƳƻǊǘƛȊŀǘƛƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ол ȅŜŀǊǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎǳƳŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƛŦŜǘƛƳŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
DID ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ оΦуΣ άDǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎΦέ  
aa.ǘǳ Ґ Ƴƛƭƭƛƻƴ .ǊƛǘƛǎƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǳƴƛǘǎΤ ƎŀƭκȅŜŀǊ Ґ Ǝŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

 

¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /!w. 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƛŘƭƛƴƎ ǘƛƳŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōȅ ǎƘǳǘǘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻŦŦ 
ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜ ƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ƛŘƭƛƴƎ ǘƻ ŦƛǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƭƛƳƛǘ 
ǿŀǎǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΦ  

!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ I{w ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ǿŀǎǘŜŦǳƭΣ ƻǊ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊ hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ LƳǇŀŎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 
ŘǳŜ ǘƻ ǿŀǎǘŜŦǳƭΣ ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ƻǊ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ  
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hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ фп  

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ I{w ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀǊŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŀƴŜƭǎΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƛƴƎΦ .ȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ I{w 
ǎǘƻǇǎ ƛƴ aŀŘŜǊŀ ƛƴ tƘŀǎŜ нΣ I{w ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ {ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴǎ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ǿƻǳƭŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜȅƻƴŘ tƘŀǎŜ мΦ ¢ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ƳƛƭŜǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ C ό9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴύ ƻŦ ǘƘŜ /9v! DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƴŜǊƎȅπŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ŀǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ C ƻŦ ǘƘŜ /9v! DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

tƘŀǎŜ н ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ I{w ƳŀƛƴƭƛƴŜ ǘǊŀŎƪǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻǊ ŀƭǘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 
Ǉƭŀƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǇǳǊǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ /I{w!Τ ǘƘǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ I{w ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ 
ǿƛǘƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ I{w ǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƻƴ 
млл ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘƘǳǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴǘΣ 
ǿŀǎǘŜŦǳƭΣ ƻǊ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ   

tƘŀǎŜ н ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ ŘǳŜ ǘƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƴŜǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ±a¢ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦǳŜƭ ǳǎŜΦ  !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦсπпΣ tƘŀǎŜ н ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƴŜǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭπōŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŦǳŜƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƛƭŜǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ tƘŀǎŜ м ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ tƘŀǎŜ н 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŦƛȄǘǳǊŜǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ [95 ƭƛƎƘǘǎΦ ¢ŀōƭŜ оΦсπп ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŦǳŜƭπǊŜƭŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ I{w LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  

¢ŀōƭŜ оΦсπпΦ hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  
όtƘŀǎŜ н ς I{w LƴǘŜǊƛƳ hǇŜǊŀǘƛƴƎ {ŜƎƳŜƴǘ {ǘŀǘƛƻƴύ 

{ƻǳǊŎŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 
tŜǊ ¸ŜŀǊ м 

!ƴƴǳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 
όaa.ǘǳύ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ /ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ фпΣттс ƪ²ƘκȅǊ оно 
!ǾƻƛŘŜŘ 5ƛŜǎŜƭ CǳŜƭ /ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ н όмΣффоύ ƎŀƭκȅǊ όнтрύ 
!ǾƻƛŘŜŘ DŀǎƻƭƛƴŜ CǳŜƭ /ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ н όнмфΣтфпύ ƎŀƭκȅǊ όнтΣптпύ 

¢ƻǘŀƭ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ όнтΣпнсύ 
bƻǘŜǎΥ 
м {ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9 ŦƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΦ  
н CǳŜƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭŜŜǘ ƳƛȄ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ ±a¢Φ  
aa.ǘǳ Ґ Ƴƛƭƭƛƻƴ .ǊƛǘƛǎƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǳƴƛǘǎΤ ƪ²ƘκȅǊ Ґ ƪƛƭƻǿŀǘǘπƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΤ ƎŀƭκȅŜŀǊ Ґ Ǝŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 
 



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ фр  

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦсπпΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tƘŀǎŜ н ǿƻǳƭŘ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƴŜǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нтΣпнс aa.ǘǳ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ tƘŀǎŜ н ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘΦ   

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ tƘŀǎŜ мΣ tƘŀǎŜ н ǿƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎȅƴŜǊƎƛǎǘƛŎ 
ōŜƴŜŦƛǘǎ ƛƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛƴƎ ƴŜǿ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ōƻǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŦǳŜƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ±a¢Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǇƭŀƴƴŜŘ I{w ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ I{w ǘǊŀƛƴǎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŜǊπŎŀǇƛǘŀ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ C ǘƻ ǘƘŜ /9v! DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ tƘŀǎŜ н ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǳƴǳǎǳŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƴŜǊƎȅπŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 
όǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴύΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿŀǎǘŜŦǳƭΣ ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ƻǊ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŘǳŜ ǘƻ ǿŀǎǘŜŦǳƭΣ ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ƻǊ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 
ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ  

оΦсΦнΦ�� ²ƻǳƭŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ ƻǊ ƻōǎǘǊǳŎǘ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƭƻŎŀƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻǊ 
ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΚ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΥ bh Lat!/¢ 
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!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ оΦуΣ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ нлмт {ŎƻǇƛƴƎ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ōŜ ŀ ƪŜȅ ŀǊŜŀ ŦƻǊ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ 
ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ /!w. Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ƭƛƎƘǘπŘǳǘȅ 
ŎƻƳōǳǎǘƛƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ό/!w. нлмтύΦ ¢ƘŜ нлмт {ŎƻǇƛƴƎ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ 
ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀ Ǉƭŀƴǎ 
ŀǎ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ±a¢Φ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ tƘŀǎŜ м ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ I{w LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ tƘŀǎŜ нΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 
ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ±a¢ ōȅ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜ ǎƘƛŦǘ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлму /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ wŀƛƭ tƭŀƴ tƻƭƛŎȅ пΣ 
ά¢ƻ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƻ ŀ /ƭŜŀƴ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ 9ŦŦƛŎƛŜƴǘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳΣέ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜŘǳŎŜ ±a¢ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ό/ŀƭǘǊŀƴǎ нлмуύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмт {ŎƻǇƛƴƎ tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
ŀƴŘ нлму /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ wŀƛƭ tƭŀƴΦ  



aŀŘŜǊŀ {ǘŀǘƛƻƴ wŜƭƻŎŀǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  5ǊŀŦǘ Lƴƛǘƛŀƭ {ǘǳŘȅκaƛǘƛƎŀǘŜŘ bŜƎŀǘƛǾŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
{ŀƴ Wƻŀǉǳƛƴ Wƻƛƴǘ tƻǿŜǊǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ фс  

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ aŀŘŜǊŀ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όaŀŘŜǊŀ /¢/ύ нлму wŜƎƛƻƴŀƭ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ tƭŀƴκ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ {ǘǊŀǘŜƎȅ όw¢tκ{/{ύ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ 
±a¢Φ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нлму 
w¢tκ{/{ ŀǎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ƭŜǾŜƭǎ ōȅ ǊŜƭƻŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ǎǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅΦ  

!ǎ ǎǳŎƘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŦǳŜƭ 
ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊƛǇǎΣ ŀƴŘ I{wΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ I{w ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƭƻŎŀƭ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ ƻǊ ƻōǎǘǊǳŎǘ ŀ 
ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƭƻŎŀƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ  
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hŎǘƻōŜǊ нлнл  tŀƎŜ μ фт  

оΦтΦ�� D9h[hD¸ !b5 {hL[{ 

²ƻǳƭŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 
{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
LƳǇŀŎǘ 

[Ŝǎǎ ¢Ƙŀƴ 
{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ǿƛǘƘ 

aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 

[Ŝǎǎ ¢Ƙŀƴ 
{ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
LƳǇŀŎǘ 

bƻ LƳǇŀŎǘ 

мύ 5ƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎŀǳǎŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎΣ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŘŜŀǘƘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎΥ 

    

 wǳǇǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƪƴƻǿƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŦŀǳƭǘΣ ŀǎ 
ŘŜƭƛƴŜŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ !ƭǉǳƛǎǘπ
tǊƛƻƭƻ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ Cŀǳƭǘ ½ƻƴƛƴƎ aŀǇ ƛǎǎǳŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ DŜƻƭƻƎƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻǊ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƪƴƻǿƴ 
ŦŀǳƭǘΚ wŜŦŜǊ ǘƻ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ aƛƴŜǎ ŀƴŘ 
DŜƻƭƻƎȅ {ǇŜŎƛŀƭ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ пнΦ 

    

нύ {ǘǊƻƴƎ ǎŜƛǎƳƛŎ ƎǊƻǳƴŘ ǎƘŀƪƛƴƎΚ     

оύ {ŜƛǎƳƛŎπǊŜƭŀǘŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƭƛǉǳŜŦŀŎǘƛƻƴΚ 

    

пύ [ŀƴŘǎƭƛŘŜǎΚ     

рύ wŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ 
ƻŦ ǘƻǇǎƻƛƭΚ 

    

сύ .Ŝ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ǳƴƛǘ ƻǊ ǎƻƛƭ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǳƴǎǘŀōƭŜΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǳƴǎǘŀōƭŜ 
ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƻƴπ ƻǊ ƻŦŦπǎƛǘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜΣ ƭŀǘŜǊŀƭ 
ǎǇǊŜŀŘƛƴƎΣ ǎǳōǎƛŘŜƴŎŜΣ ƭƛǉǳŜŦŀŎǘƛƻƴ ƻǊ 
ŎƻƭƭŀǇǎŜΚ 

    

тύ .Ŝ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ǎƻƛƭΣ ŀǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ƛƴ 
¢ŀōƭŜ муπмπ. ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŘŜ 
όмффпύΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ƻǊ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΚ 

    

уύ IŀǾŜ ǎƻƛƭǎ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŜǇǘƛŎ ǘŀƴƪǎ ƻǊ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǿŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǿƘŜǊŜ ǎŜǿŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊΚ 

    

фύ 5ƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 
ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻǊ ǎƛǘŜ ƻǊ ǳƴƛǉǳŜ 
ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜΚ 

    

     

��  
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�‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�������u���P�����]�(���v�}�š���������‹�µ���š���o�Ç���������Œ���•�•���������µ�Œ�]�v�P�������•�]�P�v�����v�������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�X��



�D�������Œ�����^�š���š�]�}�v���Z���o�}�����š�]�}�v���W�Œ�}�i�����š�� �� ���Œ���(�š���/�v�]�š�]���o���^�š�µ���Ç�l�D�]�š�]�P���š�������E���P���š�]�À�����������o���Œ���š�]�}�v��
�^���v���:�}���‹�µ�]�v���:�}�]�v�š���W�}�Á���Œ�•�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç��

��

�K���š�}�����Œ���î�ì�î�ì�� �� �W���P�����n���í�ì�ñ����

�W�Z���•�����í���t���^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v���l���W�Z���•�����î���t���,�^�Z���/�v�š���Œ�]�u���K�‰���Œ���š�]�v�P���^���P�u���v�š��
�^�š���š�]�}�v��

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����v�����K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���}�(���š�Z�����W�Œ�}�i�����š���}�v���•�}�]�o�•���Á�]�š�Z���u�}�����Œ���š�����š�}���Z�]�P�Z���•�Z�Œ�]�v�l�r�•�Á���o�o���~���Æ�‰���v�•�]�À���•���‰�}�š���v�š�]���o��
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�(�}�Œ���o�}�v�P�r�š���Œ�u���}�‰���Œ���š�]�}�v�•���(�}�Œ�����}�š�Z���š�Z�������E�^�&�����v���������,�^�Z���o�]�v���•�����Ç�����]�(�(���Œ���v�š�]���o���š�Œ�����l���u�}�À���u���v�š��
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���o���À���š�������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���}�v���������‰���(�}�µ�v�����š�]�}�v�•�U���Œ���š���]�v�������(�]�o�o�U�����v�����Œ���š���]�v���������µ�š�•�X���d�Z���������Œ�š�Z���o�}�����•��
���•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z�����š�r�P�Œ���������•���P�u���v�š�•���}�(���š�Z�����š�Á�}���Œ���]�o���o�]�v���•���u���Ç���v�}�š���������•�µ�(�(�]���]���v�š���š�}���}�À���Œ���}�u����
�•�Á���o�o���‰�}�š���v�š�]���o�X���^�}�]�o�•���Á�]�š�Z���•�Á���o�o���‰�}�š���v�š�]���o���Á�}�µ�o�����o�]�l���o�Ç���������‰�Œ���•���v�š�����o�}�v�P���š�Z�����š�Á�}���Œ���]�o��
���o�]�P�v�u���v�š�•�U���•�š���š�]�}�v���‰�o���š�(�}�Œ�u�•�U�����v�������µ�]�o���]�v�P���(�����]�o�]�š�]���•�X��

���������µ�•�����}�(���š�Z�����•�Z�Œ�]�v�l�r�•�Á���o�o���‰�}�š���v�š�]���o���Œ�]�•�l�U���š�Z�����W�Œ�}�i�����š�����}�µ�o�����������•�µ���i�����š���š�}���µ�v�•�š�����o�����•�}�]�o��
���}�v���]�š�]�}�v�•���•�µ���Z�����•���•���š�š�o���u���v�š���}�Œ�����Æ�‰���v�•�]�}�v�����µ�Œ�]�v�P�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����v�����}�‰���Œ���š�]�}�v�X���^���v���Ç��
�‰�}�Œ�š�]�}�v�•���}�(���š�Z�����•�µ���•�µ�Œ�(���������u���š���Œ�]���o�•���~���o�o�µ�À�]�µ�u�U���(�]�o�o�•�����}�µ�o�����������•�µ���i�����š���š�}�����}�u�‰�Œ���•�•�]�}�v�������µ�•�]�v�P��
�•���š�š�o���u���v�š�X���t�Z���v���Á�����l���•�}�]�o�•�����Œ�����Œ�����v�P�]�v�����Œ�������•�‰�����]�(�]�����o�o�Ç���(�}�Œ���•�š�����]�o�]�š�Ç���‰�Œ�]�}�Œ���š�}���µ�•���U���š�Z���•����
�‰�}�š���v�š�]���o�����(�(�����š�•�������v���������Œ�����µ���������}�Œ�����o�]�u�]�v���š�����X���d�}���u�����š���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�[�•�������•�]�P�v���•�š���v�����Œ���•���(�}�Œ��
�P�Œ�����]�v�P�����v�����š�}�����}�u�‰�o�Ç���Á�]�š�Z���š�Z���������o�]�(�}�Œ�v�]�������µ�]�o���]�v�P�����}�������~�d�]�š�o�����î�ð���}�(���š�Z���������o�]�(�}�Œ�v�]�������}�������}�(��
�Z���P�µ�o���š�]�}�v�•�•�U�������•�]�š���r�•�‰�����]�(�]�������À���o�µ���š�]�}�v���}�(���•�}�]�o�����}�v���]�š�]�}�v�•���Á�}�µ�o�����������Œ���‹�µ�]�Œ���������Ç���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�X��
�d�Z�]�•�����À���o�µ���š�]�}�v���Á�}�µ�o�����]�����v�š�]�(�Ç���Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�•���(�}�Œ���P�Œ�}�µ�v�����‰�Œ���‰���Œ���š�]�}�v�����v���������Œ�š�Z�Á�}�Œ�l��
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�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���Œ�}�µ�š�]�v�����•�}�]�o���š�Œ�����š�u���v�š���‰�Œ�}�P�Œ���u�•���~�Œ���‰�o�������u���v�š�U���P�Œ�}�µ�š�]�v�P�U�����}�u�‰�����š�]�}�v�U�����Œ���]�v���P����
���}�v�š�Œ�}�o�U�����š���X�•�X���/�v���������]�š�]�}�v�U���‰�Œ�}�‰���Œ�o�Ç�������•�]�P�v�]�v�P���(�}�µ�v�����š�]�}�v�•�����v�����(�}�}�š�]�v�P�•�����v�������]�À���Œ�š�]�v�P���Œ�µ�v�}�(�(��
���Á���Ç���(�Œ�}�u�����µ�]�o���]�v�P�•���Á�}�µ�o�����Z���o�‰���š�}���‰�Œ���À���v�š���š�Z�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o�������u���P���������µ�•���������Ç���•�Z�Œ�]�v�l�]�v�P�����v����
�•�Á���o�o�]�v�P�X���/�v���������]�š�]�}�v�U���‰�Œ�}�‰���Œ�o�Ç�������•�]�P�v�]�v�P�����µ�]�o���]�v�P�•�����v�����Œ�}�����•�������v���}�(�(�•���š���š�Z�����o�]�u�]�š�����������]�o�]�š�Ç���}�(��
�š�Z�����•�}�]�o���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������o�}�����X�����}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z�����µ�]�o���]�v�P���Œ���P�µ�o���š�]�}�v�•�����v�����•�]�š���r�•�‰�����]�(�]����
�Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�•���š�}���������Œ���•�•���š�Z�����}�v�r�•�]�š�����•�}�]�o�����}�v���]�š�]�}�v�•���Á�}�µ�o�����Œ�����µ�������š�Z�����•���À���Œ�]�š�Ç���}�(��
���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����v�����}�‰���Œ���š�]�}�v���]�u�‰�����š�•�X���d�Z���Œ���(�}�Œ���U�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����v�����}�‰���Œ���š�]�}�v���o���]�u�‰�����š�•��
�Œ���o���š�������š�}���P���}�o�}�P�]�����µ�v�]�š�•���}�Œ���•�}�]�o���š�Z���š���]�•���µ�v�•�š�����o���U���}�Œ���š�Z���š���Á�}�µ�o�����������}�u�����µ�v�•�š�����o�������•�������Œ���•�µ�o�š��
�}�(���š�Z�����W�Œ�}�i�����š�U�����v�����‰�}�š���v�š�]���o�o�Ç���Œ���•�µ�o�š���]�v���}�v�r���}�Œ���}�(�(�r�•�]�š�����o���v���•�o�]�����U���o���š���Œ���o���•�‰�Œ�������]�v�P�U��
�•�µ���•�]�����v�����U���o�]�‹�µ���(�����š�]�}�v���}�Œ�����}�o�o���‰�•�����Á�}�µ�o�����������o���•�•���š�Z���v���•�]�P�v�]�(�]�����v�š�X��
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�Z�����o�š�Z�����v�����•���(���š�Ç���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�X�����µ�Œ�]�v�P�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�U���Z���Ì���Œ���}�µ�•���u���š���Œ�]���o�•���u�µ�•�š��������
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�������]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z�����Z���•�}�µ�Œ���������}�v�•���Œ�À���š�]�}�v�����v�����Z�����}�À���Œ�Ç�������š���~�Z���Z���•�����v����
�h�X�^�X�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���~�h�^���K�d�•���Œ���P�µ�o���š�]�}�v�•�U���•�š�}�Œ�������]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z����
�h�v�]�(�]�������W�Œ�}�P�Œ���u�����v�(�}�Œ�����������Ç���o�}�����o�������Œ�š�]�(�]�������h�v�]�(�]�������W�Œ�}�P�Œ���u�����P���v���]���•���~���h�W���•�U�����v�������]�•�‰�}�•������
�}�(���]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���Z���Z�������v�����š�Z���������o�]�(�}�Œ�v�]�������}�������}�(���Z���P�µ�o���š�]�}�v�•���~�����Z�•�����š�������(�����]�o�]�š�Ç��
�‰���Œ�u�]�š�š�������š�}�����������‰�š���š�Z�����Á���•�š���X����

�/�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z�����^�š���š�����t���š���Œ�����}���Œ���[�•���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���(�}�Œ�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���•�]�š���•���P�Œ�����š���Œ���š�Z���v��
�í�������Œ���U�������•�š�}�Œ�u�Á���š���Œ���‰�}�o�o�µ�š�]�}�v���‰�Œ���À���v�š�]�}�v���‰�o���v���~�^�t�W�W�W�•���u�µ�•�š���������‰�Œ���‰���Œ���������v����
�]�u�‰�o���u���v�š���������µ�Œ�]�v�P�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���(�}�Œ�����}�À���Œ���P�����µ�v�����Œ���š�Z�������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���'���v���Œ���o���W���Œ�u�]�š�X�����•��
�����š���]�o�������(�µ�Œ�š�Z���Œ���]�v���^�����š�]�}�v���ï�X�í�ì���,�Ç���Œ�}�o�}�P�Ç�����v�����t���š���Œ���Z���•�}�µ�Œ�����•�U���š�Z�����^�t�W�W�W���Œ���‹�µ�]�Œ���•��
�]�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v���}�(�����D�W�•���(�}�Œ���Z���Ì���Œ���}�µ�•���u���š���Œ�]���o�•���•�š�}�Œ���P�������v�����•�}�]�o���•�š�}���l�‰�]�o���•�U���]�v�•�‰�����š�]�}�v�•�U��
�u���]�v�š���v���v�����U���š�Œ���]�v�]�v�P���}�(�����u�‰�o�}�Ç�����•�U�����v�������}�v�š���]�v�u���v�š���}�(���Œ���o�����•���•���š�}���‰�Œ���À���v�š���Œ�µ�v�}�(�(���]�v�š�}��
���Æ�]�•�š�]�v�P���•�š�}�Œ�u�Á���š���Œ�����}�o�o�����š�]�}�v���•�Ç�•�š���u�•���}�Œ���Á���š���Œ�Á���Ç�•�X����

�d�Z�µ�•�U�������Z���Œ���v�������š�}���(�������Œ���o�����v�����•�š���š�����Œ���P�µ�o���š�]�}�v�•���Á�}�µ�o�����Œ�����µ�������š�Z�����Œ�]�•�l���}�(�����Æ�‰�}�•�µ�Œ�����š�}��
�Z���Ì���Œ���}�µ�•���u���š���Œ�]���o�•���Œ�}�µ�š�]�v���o�Ç���µ�•�����U���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����U���}�Œ�����]�•�‰�}�•�������}�(�����µ�Œ�]�v�P�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�U�����•���Á���o�o��
���•���š�Z�����������]�����v�š���o���Œ���o�����•�����}�(���Z���Ì���Œ���}�µ�•���u���š���Œ�]���o�•�X�����}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z�����Æ�]�•�š�]�v�P���Œ���P�µ�o���š�]�}�v�•���]�•��
�u���v�����š�}�Œ�Ç�V���š�Z���Œ���(�}�Œ���U�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���}�(���š�Z�����W�Œ�}�i�����š���]�•���v�}�š�����Æ�‰�����š�������š�}�����Œ�����š���������Z���Ì���Œ�����š�}��
���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���Á�}�Œ�l���Œ�•�U���š�Z�����‰�µ���o�]���U���}�Œ���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����Œ�}�µ�š�]�v�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�U���µ�•���U��
���]�•�‰�}�•���o�U���}�Œ���������]�����v�š���o���Œ���o�����•�����}�(���Z���Ì���Œ���}�µ�•���u���š���Œ�]���o�•�X�����•�������Œ���•�µ�o�š�U�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���]�u�‰�����š�•���š�Z���š��
�Á�}�µ�o�������Œ�����š���������•�]�P�v�]�(�]�����v�š���Z���Ì���Œ�����š�}���š�Z�����‰�µ���o�]�����}�Œ���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����Œ�}�µ�š�]�v����
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�U���µ�•���U���}�Œ�����]�•�‰�}�•���o���}�(���Z���Ì���Œ���}�µ�•���u���š���Œ�]���o�•���Á�}�µ�o�����������o���•�•���š�Z���v���•�]�P�v�]�(�]�����v�š�X��



�D�������Œ�����^�š���š�]�}�v���Z���o�}�����š�]�}�v���W�Œ�}�i�����š�� �� ���Œ���(�š���/�v�]�š�]���o���^�š�µ���Ç�l�D�]�š�]�P���š�������E���P���š�]�À�����������o���Œ���š�]�}�v��
�^���v���:�}���‹�µ�]�v���:�}�]�v�š���W�}�Á���Œ�•�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç��

��

�K���š�}�����Œ���î�ì�î�ì�� �� �W���P�����n���í�î�í����

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

�K�‰���Œ���š�]�}�v�����v�����u���]�v�š���v���v�����������š�]�À�]�š�]���•�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z���š�Z�����Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v�����µ�Œ�]�v�P���W�Z���•�����í��
���Œ�������Æ�‰�����š�������š�}���]�v�À�}�o�À�����š�Z�����Œ�}�µ�š�]�v�����µ�•�����}�(�����]���•���o���š�}���‰�}�Á���Œ���o�}���}�u�}�š�]�À���•�����v�����‰���•�š�]���]�����•���š�}��
���o�����Œ���À���P���š���š�]�}�v���(�Œ�}�u���š�Œ�����l�����Œ�����•�U���•�]�u�]�o���Œ���š�}�����µ�Œ�Œ���v�š���}�‰���Œ���š�]�}�v�•�X���:���v�]�š�}�Œ�]���o�����v�����u���]�v�š���v���v������
�����š�]�À�]�š�]���•�����š�����v�������Œ�}�µ�v�����š�Z�����‰�o���š�(�}�Œ�u�����v�����•�š���š�]�}�v���(�����]�o�]�š�]���•���Á�}�µ�o�������o�•�}���µ�•�������}�u�u�}�v�����o�����v�]�v�P��
���v�����u���]�v�š���v���v���������Z���u�]�����o�•�X���Z�}�µ�š�]�v�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�U���µ�•���U�����v�������]�•�‰�}�•���o���}�(���•�µ���Z���Z���Ì���Œ���}�µ�•��
�u���š���Œ�]���o�•�����}�µ�o�����Œ���•�µ�o�š���]�v���š�Z�������Æ�‰�}�•�µ�Œ�����}�(���Á�}�Œ�l���Œ�•�U���š�Z�����‰�µ���o�]���U�����v���l�}�Œ���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���š�}��
�Z���Ì���Œ���}�µ�•���u���š���Œ�]���o�•���]�(���š�Z�����u���š���Œ�]���o�•�����Œ�����v�}�š���‰�Œ�}�‰���Œ�o�Ç���u���v���P�����X����

�d�Z�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�U���µ�•���U�����v�������]�•�‰�}�•���o���}�(���Z���Ì���Œ���}�µ�•���u���š���Œ�]���o�•�����µ�Œ�]�v�P���}�‰���Œ���š�]�}�v���]�•���Œ���P�µ�o���š���������v����
���v�(�}�Œ�����������Ç���(�������Œ���o�����v�����•�š���š�������P���v���]���•�X���t�}�Œ�l���Œ�•���Á�Z�}���Z���v���o�����Z���Ì���Œ���}�µ�•���u���š���Œ�]���o�•�����Œ����
�Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}�������Z���Œ�����š�}���K�^�,�������v���������o�l�K�^�,�����Z�����o�š�Z�����v�����•���(���š�Ç���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�U���Á�Z�]���Z���o�]�u�]�š��
�‰�}�š���v�š�]���o�����Æ�‰�}�•�µ�Œ�����}�(���Á�}�Œ�l���Œ�•���š�}���Z���Ì���Œ���}�µ�•���u���š���Œ�]���o�•�����Ç���Œ���‹�µ�]�Œ�]�v�P�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š����
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�����}�Œ�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P�����}�v�š�Œ�}�o�•�X���W���•�š�]���]�����•���µ�•�����(�}�Œ���À���P���š���š�]�}�v���Œ���u�}�À���o���v�����Œ���š�Z�����š�Œ�����l�•��
�Á�}�µ�o�����������Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}�����}�u�‰�o�Ç���Á�]�š�Z�������o�]�(�}�Œ�v�]���������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���W���•�š�]���]�������Z���P�µ�o���š�]�}�v�•���o���Á�•�����v����
�Œ���P�µ�o���š�]�}�v�•�U���Á�Z�]���Z�����Œ�����]�v�š���v���������š�}���‰�Œ�}�š�����š���Z�µ�u���v���Z�����o�š�Z�����v�����š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X���,���Ì���Œ���}�µ�•��
�u���š���Œ�]���o�•���u�µ�•�š���������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�������]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���Z���Z�������v�����h�^���K�d���Œ���P�µ�o���š�]�}�v�•�V���u���v���P�����U��
�•�š�}�Œ�����U�����v�����µ�•�������]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z�����h�v�]�(�]�������W�Œ�}�P�Œ���u�����v�(�}�Œ�����������Ç���o�}�����o�����h�W���•�V�����v����
���]�•�‰�}�•�������}�(���]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���Z���Z�������v���������o�X�����}�������Z���P�•�X�����š�������(�����]�o�]�š�Ç���‰���Œ�u�]�š�š�������š�}�����������‰�š��
�š�Z�����Á���•�š���X����

�d�Z�µ�•�U�������Z���Œ���v�������š�}���(�������Œ���o�����v�����•�š���š�����Œ���P�µ�o���š�]�}�v�•�����v�����š�Z�����h�v�]�(�]�������W�Œ�}�P�Œ���u���Œ�����µ�����•���š�Z�����Œ�]�•�l��
�}�(�����Æ�‰�}�•�µ�Œ�����š�}���Z���Ì���Œ���}�µ�•���u���š���Œ�]���o�•�X�����}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z�����Æ�]�•�š�]�v�P���Œ���P�µ�o���š�]�}�v�•�����v�����š�Z�����h�v�]�(�]������
�W�Œ�}�P�Œ���u���]�•���u���v�����š�}�Œ�Ç�V���š�Z���Œ���(�}�Œ���U���}�‰���Œ���š�]�}�v�����v�����u���]�v�š���v���v�������}�(���š�Z�����W�Œ�}�i�����š���]�•���v�}�š�����Æ�‰�����š������
�š�}�����Œ�����š���������Z���Ì���Œ�����š�}���š�Z�����‰�µ���o�]�����}�Œ���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����Œ�}�µ�š�]�v�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�U���µ�•���U��
���]�•�‰�}�•���o�U���}�Œ���������]�����v�š���o���Œ���o�����•�����}�(���Z���Ì���Œ���}�µ�•���u���š���Œ�]���o�•�X���d�Z���Œ���(�}�Œ���U���}�‰���Œ���š�]�}�v���o���]�u�‰�����š�•���š�Z���š��
�Á�}�µ�o�������Œ�����š���������•�]�P�v�]�(�]�����v�š���Z���Ì���Œ�����š�}���š�Z�����‰�µ���o�]�����}�Œ���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����Œ�}�µ�š�]�v����
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�U���µ�•���U���}�Œ�����]�•�‰�}�•���o���}�(���Z���Ì���Œ���}�µ�•���u���š���Œ�]���o�•���Á�}�µ�o�����������o���•�•���š�Z���v���•�]�P�v�]�(�]�����v�š�X�� ��

�W�Z���•�����î���t���,�^�Z���/�v�š���Œ�]�u���K�‰���Œ���š�]�v�P���^���P�u���v�š���^�š���š�]�}�v��

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����v�����K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����v�����}�‰���Œ���š�]�}�v���o�������š�]�À�]�š�]���•�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z���W�Z���•�����}�(���š�Z�����W�Œ�}�i�����š���Á�}�µ�o�����Z���À����
�•�]�u�]�o���Œ���]�u�‰�����š�•���Œ���o���š�]�v�P���š�}���Œ�}�µ�š�]�v�����µ�•���U���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�U�����v�������]�•�‰�}�•���o���}�(���Z���Ì���Œ���}�µ�•���u���š���Œ�]���o�•��
���•�������•���Œ�]���������(�}�Œ���W�Z���•�����í�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����v�����}�‰���Œ���š�]�}�v�•�������}�À���U�����Æ�����‰�š���š�Z���š���š�Z�����,�^�Z���Á�}�µ�o����
�}�‰���Œ���š�������o�����š�Œ�]�����š�Œ���]�v�•�X���d�Z���Œ�����Á�}�µ�o�����������v�}���Œ�}�µ�š�]�v�����µ�•�����}�(�����]���•���o�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z���š�Z�����,�^�Z��
�/�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�X���,�}�Á���À���Œ�U���]�(���]�š���������}�u���•���v�������•�•���Œ�Ç���š�}�����}�v�š�]�v�µ�����š�}���}�‰���Œ���š�����^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���š�Œ���]�v�•��
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���Œ�����š���������•�]�P�v�]�(�]�����v�š���Z���Ì���Œ�����š�}���š�Z�����‰�µ���o�]�����}�Œ���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����Œ�}�µ�š�]�v�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�U��
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���������‰�š���š�Z�����Á���•�š���X���/�u�‰�}�Œ�š�������(�]�o�o���u���š���Œ�]���o�•���•�Z���o�o�����������Z���Œ�����š���Œ�]�Ì�������š�}�������u�}�v�•�š�Œ���š����
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���o�o�����Æ�š�Œ�����š�������P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���•�Z���o�o�����������}�v�•�]�����Œ�������‰�}�š���v�š�]���o�o�Ç�����(�(�����š���������v�����Œ���‹�µ�]�Œ����
���Z���Œ�����š���Œ�]�Ì���š�]�}�v���š�}�������š���Œ�u�]�v�����š�Z�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����š�Œ�����š�u���v�š���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���~�]�(��
�v�������•�•���Œ�Ç�•���(�}�Œ�����]�•���Z���Œ�P�����}�Œ�����]�•�‰�}�•���o�X���d�Z�������Æ�š�Œ�����š�������P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���•�Z���o�o�����������}�o�o�����š������
���v�����u���v���P�������(�}�Œ�����]�•�‰�}�•���o���}�Œ���š�Œ�����š�u���v�š���‰�Œ�]�}�Œ���š�}�����]�•���Z���Œ�P�����]�v�����}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z���o�}�����o��
���v�����•�š���š�����Œ���P�µ�o���š�]�}�v�•�����v�����‰���Œ�u�]�š���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�X�������•�������}�v���š�Z�����‰�Œ���o�]�u�]�v���Œ�Ç��
�P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�����v���o�Ç�š�]�����o���Œ���•�µ�o�š�•���(�Œ�}�u���š�Z�����•�]�š�����]�v�À���•�š�]�P���š�]�}�v�•���Œ���‹�µ�]�Œ�������µ�v�����Œ���D�D�r
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���v�����]�Œ���‹�µ���o�]�š�Ç���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u�����µ�Œ�]�v�P�����Æ�����À���š�]�}�v���]�v�����Œ�����•���Á�]�š�Z�����o���À���š������
���}�v�š���u�]�v���v�š�•���}�(�����}�v�����Œ�v���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���(�µ�P�]�š�]�À�������µ�•�š�����u�]�•�•�]�}�v�•�����}���v�}�š���‰�}�•�������v��
�µ�v���������‰�š�����o�����Z�����o�š�Z���Œ�]�•�l���š�}���Á�}�Œ�l���Œ�•���}�Œ���š�Z�����‰�µ���o�]���X���d�Z�������]�Œ���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u���•�Z���o�o��
�]�����v�š�]�(�Ç�������š�]�}�v���o���À���o�•���(�}�Œ���š�}�š���o���‰���Œ�š�]���µ�o���š���•���š�Z���š���Œ���‹�µ�]�Œ�����Œ���•�‰�]�Œ���š�}�Œ�Ç���‰�Œ�}�š�����š�]�}�v�U��
�]�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v���}�(�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P�����}�v�š�Œ�}�o�•�U�����v�����µ�o�š�]�u���š���o�Ç���Á�}�Œ�l���•�š�}�‰�‰���P���X���d�Z�]�•��
�u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���‰�Œ�}�P�Œ���u���•�Z���o�o���������]�v���������]�š�]�}�v���š�}���š�Z�����(�µ�P�]�š�]�À�������µ�•�š�����}�v�š�Œ�}�o�•���Œ���‹�µ�]�Œ���������Ç��
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�}�À���Œ�•�]�P�Z�š�����P���v���Ç���(�}�Œ���Œ���À�]���Á�����v�������‰�‰�Œ�}�À���o���‰�Œ�]�}�Œ���š�}�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�X���d�Z�������‰�‰�Œ�}�À������
���Z�D�W���•�Z���o�o���������]�u�‰�o���u���v�š���������µ�Œ�]�v�P�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���}�(���š�Z�����W�Œ�}�i�����š�X��
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�/�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v���}�(���D�]�š�]�P���š�]�}�v���D�����•�µ�Œ���•���D�D�r�,���•�r�í�U���D�D�r�,���•�r�î�U�����v�����D�D�r�,���•�r�ï���Á�}�µ�o����
�P�Œ�����š�o�Ç���Œ�����µ�������]�u�‰�����š�•���Œ���o���š�������š�}���š�Z�����Œ���o�����•�����}�(���Z���Ì���Œ���}�µ�•���u���š���Œ�]���o�•�X���d�Z���Œ���(�}�Œ���U��
���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���]�u�‰�����š�•���š�Z���š���Á�}�µ�o�������Œ�����š���������•�]�P�v�]�(�]�����v�š���Z���Ì���Œ�����š�}���š�Z�����‰�µ���o�]�����}�Œ�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���Œ�����•�}�v�����o�Ç���(�}�Œ���•���������o�����µ�‰�•���š�����v�����������]�����v�š�����}�v���]�š�]�}�v�•���]�v�À�}�o�À�]�v�P���š�Z�����Œ���o�����•�����}�(��
�Z���Ì���Œ���}�µ�•���u���š���Œ�]���o�•���]�v�š�}���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���Á�}�µ�o�����������o���•�•���š�Z���v���•�]�P�v�]�(�]�����v�š���Á�]�š�Z���u�]�š�]�P���š�]�}�v��
�]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�����X����
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���•�������•���Œ�]�������������Œ�o�]���Œ�U���š�Z�����W�Œ�}�i�����š���Á�]�o�o���v�}�š���]�v���Œ�����•�����^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���}�Œ���,�^�Z���š�Œ���]�v���•���Œ�À�]�����X�������•���•�µ���Z�U��
�š�Z���Œ�����Á�]�o�o���������v�}���]�v���Œ�����•�����]�v���š�Z�����Œ�}�µ�š�]�v�����µ�•�����}�(���š�Œ���]�v���(�µ���o�•���}�Œ���Œ�]�•�l���}�(���������]�����v�š���o���•�‰�]�o�o�•���Œ���o���š�������š�}��
�š�Œ���]�v���•���Œ�À�]�����X�����D�]�v�}�Œ���u���]�v�š���v���v�������Á�}�µ�o�����}�����µ�Œ�����š���š�Z�����•�š���š�]�}�v���š�Z���š���Á�}�µ�o�����]�v�À�}�o�À�����À���Z�]���o���•���}�Œ��
���‹�µ�]�‰�u���v�š�������Œ�Œ�Ç�]�v�P���(�µ���o�•�����v�����Z���v���o�]�v�P���}�(�����o�����v�]�v�P���u���š���Œ�]���o�•�U�����µ�š�����o�o���u���]�v�š���v���v�����������š�]�À�]�š�]���•��
�Á�}�µ�o�������������}�v�����]�v�����}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z���•�š���š�������v�����(�������Œ���o���Z���v���o�]�v�P���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�X���d�Z�����W�Œ�}�i�����š��
�Á�}�µ�o�������o�•�}���Œ�����µ�������š�Z�����‰�}�š���v�š�]���o���(�}�Œ���Œ�}�����Á���Ç���������]�����v�š�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����v���š���Œ�����µ���š�]�}�v���}�(���s�D�d�X��
�d�Z�����Œ�]�•�l���}�(���������]�����v�š�����}�v���]�š�]�}�v�•�U���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����������]�����v�š���o���Œ���o�����•�����}�(���Z���Ì���Œ���}�µ�•���u���š���Œ�]���o�•�U�����Œ����
�š�Z���Œ���(�}�Œ�����v�}�š�����Æ�‰�����š�������š�}���]�v���Œ�����•�������•�������Œ���•�µ�o�š���}�(���š�Z�����W�Œ�}�i�����š�X���/�v���(�����š�U���š�Z���Ç�����Œ�����o�]�l���o�Ç���š�}��
���Æ�‰���Œ�]���v�����������v���š���Œ�����µ���š�]�}�v�����µ�����š�}���š�Z�����Œ�����µ���š�]�}�v���}�(���s�D�d�X��

���•�����]�•���µ�•�•�������(�}�Œ���/�u�‰�����š���ï�X�õ�X�í�������}�À���U���š�Z���Œ�����]�•�������Œ�}���µ�•�š���(�Œ���u���Á�}�Œ�l���}�(���(�������Œ���o�U���•�š���š���U�����v�����o�}�����o��
�Œ���P�µ�o���š�]�}�v�•���}�µ�š�•�]�������}�(�������Y�����š�Z���š�����Œ�������‰�‰�o�]�������o�����š�}���š�Z�����•�š�}�Œ���P���U���µ�•���U�����v�������]�•�‰�}�•���o���}�(��
�Z���Ì���Œ���}�µ�•���u���š���Œ�]���o�•�X�����}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z���š�Z���•�����Œ���P�µ�o���š�]�}�v�•���Á�}�µ�o�����Œ�����µ�������š�Z�����o�]�l���o�]�Z�}�}�����}�(��
�������]�����v�š���o���•�‰�]�o�o���}�Œ���Œ���o�����•���•�����µ�����š�}���u�]�•�Z���v���o�]�v�P���}�Œ���‰�}�}�Œ���•�š�}�Œ���P�����‰�Œ�����š�]�����•�����µ�Œ�]�v�P���W�Œ�}�i�����š��
�}�‰���Œ���š�]�}�v�•�X���d�Z�µ�•�U�������Z���Œ���v�������š�}���(�������Œ���o�����v�����•�š���š�����Œ���P�µ�o���š�]�}�v�•�����v�����š�Z�����h�v�]�(�]�������W�Œ�}�P�Œ���u��
�Œ�����µ�����•���š�Z�����Œ�]�•�l���}�(���������]�����v�š���o���Œ���o�����•���•���}�(���Z���Ì���Œ���}�µ�•���u���š���Œ�]���o�•�X�����}�u�‰�o�]���v�������Á�]�š�Z�����Æ�]�•�š�]�v�P��
�Œ���P�µ�o���š�]�}�v�•�����v�����š�Z�����h�v�]�(�]�������W�Œ�}�P�Œ���u���]�•���u���v�����š�}�Œ�Ç�V���š�Z���Œ���(�}�Œ���U���}�‰���Œ���š�]�}�v�����v�����u���]�v�š���v���v�������}�(��
�š�Z�����W�Œ�}�i�����š���]�•���v�}�š�����Æ�‰�����š�������š�}�����Œ�����š���������Z���Ì���Œ�����š�}���š�Z�����‰�µ���o�]�����}�Œ���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z����
�������]�����v�š���o���Œ���o�����•�����}�(���Z���Ì���Œ���}�µ�•���u���š���Œ�]���o�•�X�����•�������Œ���•�µ�o�š�U���}�‰���Œ���š�]�}�v���o���]�u�‰�����š�•���š�Z���š���Á�}�µ�o�������Œ�����š����
�����•�]�P�v�]�(�]�����v�š���Z���Ì���Œ�����š�}���š�Z�����‰�µ���o�]�����}�Œ�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���Œ�����•�}�v�����o�Ç���(�}�Œ���•���������o�����µ�‰�•���š�����v����
�������]�����v�š�����}�v���]�š�]�}�v�•���]�v�À�}�o�À�]�v�P���š�Z�����Œ���o�����•�����}�(���Z���Ì���Œ���}�µ�•���u���š���Œ�]���o�•���]�v�š�}���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���]�•��
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�Z���Œ���]���]�����•���]�v�š�}���š�Z�����•�š�}�Œ�u�Á���š���Œ���•�Ç�•�š���u�X���d�Z�����Œ���o�����•�����}�(���š�Z���•�����‰�}�o�o�µ�š���v�š�•�����}�µ�o�����Œ���•�µ�o�š���]�v��
�‰�}�š���v�š�]���o���Á���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç���]�u�‰�����š�•�X����
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�D�]�š�]�P���š�]�}�v���D�����•�µ�Œ���•��

�x�� �D�D�r�,�z���r�í�X���W�Œ�}�i�����š�������•�]�P�v�����Œ���]�v���P�����&�����š�µ�Œ���•�X���d�}���Œ�����µ�������Œ�µ�v�}�(�(���À�}�o�µ�u���•�����v����
�‰�}�o�o�µ�š���v�š�•�����v�š���Œ�]�v�P���Œ�������]�À�]�v�P���Á���š���Œ�•�U�������o�]�����v�•�������W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�����v�P�]�v�����Œ���~�W���•���Œ���P�]�•�š���Œ������
�]�v���š�Z�����•�š���š�����}�(�������o�]�(�}�Œ�v�]�����•�Z���o�o�������•�]�P�v�������•�š�}�Œ�u�Á���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç���•�Ç�•�š���u���š�Z���š���u�����š�•���š�Z����
�•�š���v�����Œ���•���•���š���(�}�Œ�š�Z���]�v���š�Z�������}�µ�v�š�Ç���}�(���D�������Œ���[�•���^�š�}�Œ�u�Á���š���Œ���Z���•�}�µ�Œ�������W�o���v���~�^�t�Z�W�•�X������
�(�µ�o�o�������‰�š�µ�Œ�����•�Ç�•�š���u���•�Z���o�o�������������•�]�P�v�������š�}�����}�v�š���]�v�����o�o���•�š�}�Œ�u�Á���š���Œ���Œ�µ�v�}�(�(���(�Œ�}�u��
�]�u�‰���Œ�À�]�}�µ�•���•�µ�Œ�(�������•�����v�����š�Œ�����š�•���š�Z�����•�š�}�Œ�u�Á���š���Œ���š�}���^�š���š�������]�•���Z���Œ�P�����•�š���v�����Œ���•���(�}�Œ��
�]�v���µ�•�š�Œ�]���o���}�‰���Œ���š�]�}�v�•�X���d�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�������}�µ�v�š�Ç���}�(���D�������Œ���[�•���^�t�Z�W�U���š�Z�����^�š���š�����t���š���Œ��
�Z���•�}�µ�Œ�����•�����}�v�š�Œ�}�o�����}���Œ�����Z���•���]�v���]�����š�������š�Z���š���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����D�W�•���•�Z�}�µ�o����������
���}�v�•�]�����Œ�������(�}�Œ���(�µ�o�o�������‰�š�µ�Œ�����•�Ç�•�š���u�•�W����

�ƒ�� ���]�}�Œ���š���v�š�]�}�v��
�ƒ�� �/�v�(�]�o�š�Œ���š�]�}�v���d�Œ���v���Z��
�ƒ�� �/�v�(�]�o�š�Œ���š�]�}�v�������•�]�v��
�ƒ�� �����š���v�š�]�}�v�������•�]�v��
�ƒ�� �D�����]�����&�]�o�š���Œ��
�ƒ�� �^�š�}�Œ�u���Á���š���Œ�������‰�š�µ�Œ�������v�����h�•������

�d�Z�����•�Ç�•�š���u���•�Z���o�o���������}�µ�v�š���(�}�Œ���(�o�}�}���]�v�P���‰�}�š���v�š�]���o���]�v���&���D���������•�]�P�v���š�������Ì�}�v���•�����v����������
�����•�]�P�v�������š�}���u�����š���š�Z�����(�o�}�Á�������‰�����]�š�Ç�X���W���Œ���š�Z�������}�µ�v�š�Ç���}�(���D�������Œ�����'�Œ�����]�v�P�����v�������Œ�}�•�]�}�v��
���}�v�š�Œ�}�o���W���Œ�u�]�š�U���]�(���š�Z�������}�u�‰�o���Æ�]�š�Ç���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š���Œ���‹�µ�]�Œ���•���������]�š�]�}�v���o���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�U���š�Z����
�����•�]�P�v���•�Z���o�o���‰�Œ�}�À�]���������Œ���]�v���P�����(�o�}�Á�����}�u�‰�µ�š���š�]�}�v�•���Á�]�š�Z���À�}�o�µ�u�����}�(���Œ�µ�v�}�(�(���š�}�����v�����(�Œ�}�u��
�š�Z�����•�]�š���X���d�Z�������Œ���]�v���P�����•�Ç�•�š���u���•�Z���o�o���������Œ���À�]���Á���������v�������‰�‰�Œ�}�À���������Ç���š�Z�������}�µ�v�š�Ç���}�(��
�D�������Œ�����‰�Œ�]�}�Œ���š�}���š�Z�������‰�‰�Œ�}�À���o���}�(���š�Z�����'�Œ�����]�v�P�����v�������Œ�}�•�]�}�v�����}�v�š�Œ�}�o���W���Œ�u�]�š�X����

�t�]�š�Z���š�Z�����]�u�‰�o���u���v�š���š�]�}�v���}�(���D�D�r�,�z���r�í���}�‰���Œ���š�]�}�v���o���]�u�‰�����š�•���Œ���o���š�������š�}�������À�]�}�o���š�]�}�v���}�(�����v�Ç��
�Á���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç���•�š���v�����Œ���•���}�Œ���Á���•�š�������]�•���Z���Œ�P�����Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���}�Œ���}�š�Z���Œ�Á�]�•�����•�µ���•�š���v�š�]���o�o�Ç�������P�Œ��������
�•�µ�Œ�(���������Á���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç���Á�}�µ�o�����������o���•�•���š�Z���v���•�]�P�v�]�(�]�����v�š�X���/�v���������]�š�]�}�v�U���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���Á�}�µ�o�����v�}�š��������
���v���}�µ�v�š���Œ���������µ�Œ�]�v�P���}�‰���Œ���š�]�}�v�•���}�(���š�Z�����W�Œ�}�i�����š�X���d�Z���Œ���(�}�Œ���U���v�}���}�‰���Œ���š�]�}�v���o���]�u�‰�����š�•���Á�}�µ�o����
�}�����µ�Œ���Œ���o���š�������š�}�������À�]�}�o���š�]�}�v���}�(�����v�Ç���Á���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç���•�š���v�����Œ���•���}�Œ���Á���•�š�������]�•���Z���Œ�P�����Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•��
�}�Œ���}�š�Z���Œ�Á�]�•�����•�µ���•�š���v�š�]���o�o�Ç�������P�Œ���������P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�X����

�ï�X�í�ì�X�î�X�� �t�}�µ�o�����š�Z�����W�Œ�}�i�����š���•�µ���•�š���v�š�]���o�o�Ç���������Œ�����•�����P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���•�µ�‰�‰�o�]���•���}�Œ���]�v�š���Œ�(���Œ�����•�µ���•�š���v�š�]���o�o�Ç��
�Á�]�š�Z���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���Œ�����Z���Œ�P�����•�µ���Z���š�Z���š���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š���u���Ç���]�u�‰���������•�µ�•�š���]�v�����o�����P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ��
�u���v���P���u���v�š���}�(���š�Z���������•�]�v�M��

�����š���Œ�u�]�v���š�]�}�v�W���>���^�^���d�,���E���^�/�'�E�/�&�/�����E�d���/�D�W�����d����

�W�Z���•�����í���t���^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v��

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���/�u�‰�����š�•��

�d�Z�����W�Œ�}�i�����š���&�}�}�š�‰�Œ�]�v�š���]�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����D�������Œ�����'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���^�µ�������•�]�v���Á�Z�]���Z���]�•�������‰���Œ�š���}�(���š�Z����
�o���Œ�P���Œ���^���v���:�}���‹�µ�]�v���s���o�o���Ç���'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�������•�]�v�X���d�Z�����^�µ�•�š���]�v�����o�����'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���D���v���P���u���v�š��
�����š���~�^�'�D���•���]�•�������o���v���u���Œ�l���o���Á���š�Z���š�����u�‰�}�Á���Œ�•���o�}�����o�����P���v���]���•���š�}���•�µ�•�š���]�v�����o�Ç���u���v���P�����š�Z���]�Œ��
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�P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�����v�������µ�š�Z�}�Œ�]�Ì���•���š�Z�����^�š���š�����t���š���Œ�����}���Œ�����]�v�š���Œ�À���v�š�]�}�v���]�(���o�}�����o�����P���v���]���•�����Œ�����µ�v�����o����
�š�}�����}���•�}�X���d�Z�����D�������Œ�����^�µ�������•�]�v�����}�}�Œ���]�v���š�]�}�v�����}�u�u�]�š�š�������Z���•�����Œ�����š�������š�Z�����D�������Œ�����^�µ�������•�]�v��
�:�}�]�v�š���'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���W�o���v���š�Z���š���Z���•���P���v���Œ���š�����������Á���š���Œ�����µ���P���š���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z����
�•�µ�•�š���]�v�����o�����Œ�����Z���Œ�P�����}�(���š�Z�����P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�����‹�µ�]�(���Œ�X����

���µ�Œ�]�v�P�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���}�(���W�Z���•�����í�U���š�Z�����W�Œ�}�i�����š���&�}�}�š�‰�Œ�]�v�š���Á�}�µ�o�����Œ���u���]�v���•�]�u�]�o���Œ�o�Ç���‰���Œ�À�]�}�µ�•�����•���]�š��
���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�����Æ�]�•�š�•�X�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���Á�}�µ�o�����]�v�š�Œ�}���µ�������•�}�u�����š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç���]�u�‰���Œ�À�]�}�µ�•���•�µ�Œ�(�������•��
�]�v���o�µ���]�v�P�����‹�µ�]�‰�u���v�š�����v�����u���š���Œ�]���o�•���•�š�}�Œ�������}�v���•�]�š�������µ�š���Á�}�µ�o�����Z���À�����u�]�v�]�u���o���]�u�‰�����š���]�v���š�Z����
�‰���Œ���}�o���š�]�}�v���}�(���v���š�µ�Œ���o���‰�Œ�����]�‰�]�š���š�]�}�v�����v�����}�À���Œ���o�o���Œ�����Z���Œ�P�����}�(���š�Z�������‹�µ�]�(���Œ�X����

���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�������š�]�À�]�š�]���•���Á�}�µ�o�����v�}�š���Œ���‹�µ�]�Œ�����š�Z�����µ�•�����}�Œ�����Æ�š�Œ�����š�]�}�v���}�(���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���•�µ�‰�‰�o�]���•�����µ�š��
�u���Ç�����v���}�µ�v�š���Œ���•�}�u�������Æ�]�•�š�]�v�P���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�X���t�Z�]�o�����š�Z�����P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���š�����o�����(�o�µ���š�µ���š���•��
�����š�Á�����v���í�ñ�ì�����v�����ï�ì�ì���(�����š���(�Œ�}�u���š�Z�����P�Œ�}�µ�v�����•�µ�Œ�(�������U���š�Z���Œ�������Œ�����•�}�u�����}�����µ�Œ�Œ���v�����•���}�(���‰���Œ���Z������
�o���v�•���•���]�v���š�Z�������Œ�����U���Á�Z���Œ���]�v���Œ���‰�}�Œ�š�������P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���]�•���Á�]�š�v���•�•���������š���o���À���o�•�������š�Á�����v���ï�����v�����î�ó��
�(�����š�������o�}�Á���š�Z�����P�Œ�}�µ�v�����•�µ�Œ�(�������X���d�Z�����u���Æ�]�u�µ�u���•�µ���P�Œ�������������‰�š�Z���}�(�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�������š�]�À�]�š�]���•�����v����
�(�}�}�š�]�v�P�•���(�}�Œ���š�Z�]�•���‰�Z���•�����Á�}�µ�o�����v�}�š�����Æ�����������í�î���(�����š�X���/�v���š�Z�������À���v�š���š�Z�������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�����v���}�µ�v�š���Œ�•��
�P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���~�]�(�����v�Ç�•�U�������Á���š���Œ�]�v�P�������š�]�À�]�š�]���•���Á�}�µ�o�����Z���À�����š�Z�����u���Æ�]�u�µ�u���‰�}�š���v�š�]���o���š�}�����(�(�����š���µ�‰��
�š�}���õ���(�����š���}�(�������‰�š�Z���}�(���Á���š���Œ���]�v���}�À���Œ���ó�X�ñ�������Œ���•���}�(���o���v�������•�������•���Œ�]���������]�v���/�u�‰�����š���ï�X�í�ì�X�ï���Z���o�}�����š������
�^�š���š�]�}�v���K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•�������o�}�Á�X���d�Z�����D�������Œ�����^�µ�������•�]�v���'�Œ�}�µ�v�����^�µ�Œ�(���������D���v���P���u���v�š��
�‰�o���v���Á���š���Œ�����µ���P���š�����o�o�}�Á�•���(�}�Œ�����v���}�À���Œ���o�o�����Æ�š�Œ�����š�]�}�v���}�(���ð�ï�õ�U�ì�ì�ì�������Œ���r�(�����š���‰���Œ���Ç�����Œ�X���d�Z����
���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���}�(���š�Z�����Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v���Á�}�µ�o�����Z���À�����š�Z�����‰�}�š���v�š�]���o���š�}���]�u�‰�����š���µ�‰���š�}���ò�ó�X�ñ�������Œ���r
�(�����š���}�(���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���]�(�������Á���š���Œ�]�v�P���]�•���v�������•�•���Œ�Ç�X���d�Z�]�•���Á�}�µ�o�����Œ���‰�Œ���•���v�š���X�ì�í�ñ�ð�9���}�(���š�Z�����}�À���Œ���o�o��
���v�v�µ���o���Á���š���Œ�����µ���P���š���(�}�Œ���š�Z�����D�������Œ�����^�µ�������•�]�v�X�����}�u�‰���Œ���š�]�À���o�Ç�U���š�Z�]�•���Á�}�µ�o�����Œ���‰�Œ���•���v�š�������o���•�•��
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���}�u�u���Œ���]���o���Œ���(�µ�•�������]�•�‰�}�•���o���•�]�š���•�U���Œ�����Œ�����š�]�}�v���o���µ�•���•�U���‰�µ���o�]�������v�����‹�µ���•�]�r�‰�µ���o�]�����µ�•���•�U�����v�����•�]�u�]�o���Œ��
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�v���Á���P�Œ�}�Á�š�Z�����Œ�����•���‰�Œ�}�À�]�������o�]�v�l�•���š�}���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���•�Ç�•�š���u�•���}�µ�š�•�]�������š�Z�����v���Á���P�Œ�}�Á�š�Z�����Œ�����X�����•��
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�^���v���:�}���‹�µ�]�v���:�}�]�v�š���W�}�Á���Œ�•�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç��

��

�K���š�}�����Œ���î�ì�î�ì�� �� �W���P�����n���í�ñ�ó����

�>�}�����o���v�}�]�•�����}�Œ���]�v���v�����•�����o�}�v�P���š�Z�����W�Œ�}�i�����š�����}�Œ�Œ�]���}�Œ�U���]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�������]�š�Ç���}�(���D�������Œ�������v�����D�������Œ����
���}�µ�v�š�Ç�U���P���v���Œ���o�o�Ç���o�]�u�]�š�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���v�}�]�•�����š�}���‰���Œ�š�]���µ�o���Œ���š�]�u���•�����µ�Œ�]�v�P���Á�����l�����Ç�U���Á�����l���v���U�����v����
�Z�}�o�]�����Ç�������Ç�š�]�u�����Z�}�µ�Œ�•�X���^�µ�v�����Ç�����v�����v�]�P�Z�š�š�]�u�������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���Á�}�Œ�l�����Œ�����‰�Œ�}�Z�]���]�š�����X��

�d�����o�����ï�X�í�ï�r�í���•�µ�u�u���Œ�]�Ì���•���š�Z�������•�š�]�u���š���������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���v�}�]�•�����o���À���o�•�����v�����Œ���•�]�����v�š�]���o���v�}�]�•����
�]�u�‰�����š���•���Œ�����v�]�v�P�����]�•�š���v�����•���(�}�Œ���������Z���}�(���š�Z�����‰�o���v�v���������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�������š�]�À�]�š�]���•�X���d�Z�����•���Œ�����v�]�v�P��
���]�•�š���v�����•���]�����v�š�]�(�Ç���š�Z�������]�•�š���v�������Á�]�š�Z�]�v���Á�Z�]���Z���š�Z�����•�‰�����]�(�]�������o���v�����µ�•�������}�µ�o�������������Æ�‰�}�•�������š�}��
�v�}�]�•�����o���À���o�•�������}�À�����š�Z�����o�}�����o���}�Œ���&�������Œ���o���d�Œ���v�•�]�š�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v���~�&�d���•�����Œ�]�š���Œ�]���X�����•���•�Z�}�Á�v���]�v��
�d�����o�����ï�X�í�î�r�í�U���o�}�����o���v�}�]�•�����}�Œ���]�v���v�����•���P���v���Œ���o�o�Ç�����Æ���u�‰�š�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���v�}�]�•���X�����•�������Œ���•�µ�o�š�U���]�u�‰�����š��
���]�•�š���v�����•�������•�������}�v���o�}�����o���š�Z�Œ���•�Z�}�o���•�����Œ�����v�}�š�����‰�‰�o�]�������o�����(�}�Œ���š�Z�]�•�����•�•���•�•�u���v�š�X���d�Z�����]�u�‰�����š��
���]�•�š���v�����•���Œ���o���À���v�š���š�}���š�Z�����&�d�������Œ�]�š���Œ�]�����(�Œ�}�u���d�����o�����ó�r�î���~�}�(���š�Z�����š�����Z�v�]�����o���v�}�]�•�����•�š�µ���Ç���(�}�Œ���š�Z����
�W�Œ�}�i�����š�•���Œ���(�o�����š���š�Z�����š�Ç�‰���•���}�(�����‹�µ�]�‰�u���v�š�����v�š�]���]�‰���š�������š�}���������µ�•�����X���d�Z�����‰�}�š���v�š�]���o���(�}�Œ���v�}�]�•����
�]�u�‰�����š���Á�}�µ�o�����������P�Œ�����š���•�š�����µ�Œ�]�v�P���‰�o���š�(�}�Œ�u���Á�}�Œ�l�X���d�}�����������}�v�•���Œ�À���š�]�À���U���š�Z�����]�u�‰�����š�����]�•�š���v������
���•�š�]�u���š���•�����}���v�}�š�����•�•�µ�u�������v�Ç���š�}�‰�}�P�Œ���‰�Z�Ç���}�Œ���P�Œ�}�µ�v�������(�(�����š�•�X���d�Z�����Œ���•�µ�o�š�•���}�(���š�Z�������v���o�Ç�•�]�•��
�]�v���]�����š�����š�Z���š�������Ç�š�]�u�����v�}�]�•�������}�µ�o�������(�(�����š���Œ���•�]�����v�����•���Á�]�š�Z�]�v�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ó�ð���(�����š���}�(��
���}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v�������š�]�À�]�š�Ç�����v�������}�u�u���Œ���]���o���µ�•���•���Á�]�š�Z�]�v�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���ï�ì���(�����š���}�(�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v��
�����š�]�À�]�š�Ç�X���,�}�Á���À���Œ�U���š�Z���Œ�������Œ�����v�}���v�}�]�•���r�•���v�•�]�š�]�À�����µ�•���•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����]�u�‰�����š�����]�•�š���v�����•���•�Z�}�Á�v���]�v��
�d�����o�����ï�X�í�ï�r�í�X�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���v�}�]�•�������š���š�Z�����v�����Œ���•�š���Œ���•�]�����v�������š�}���š�Z�����W�Œ�}�i�����š���&�}�}�š�‰�Œ�]�v�š���Á�}�µ�o����
�Œ���•�µ�o�š���]�v�������v�}�]�•�����o���À���o���}�(���ð�ð���������>���‹�X���d�Z�]�•���o���À���o���}�(�����}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���v�}�]�•�����Á�}�µ�o���������������o�}�Á�����}�š�Z���š�Z����
���Æ�]�•�š�]�v�P���v�}�]�•�����o���À���o���]�v���š�Z�����À�]���]�v�]�š�Ç���}�(���š�Z�����W�Œ�}�i�����š���&�}�}�š�‰�Œ�]�v�š���~�d�����o�����ñ�r�í���}�(���š�Z�����š�����Z�v�]�����o���v�}�]�•����
�•�š�µ���Ç���(�}�Œ���š�Z�����W�Œ�}�i�����š�•�����v�����š�Z�������}�µ�v�š�Ç�[�•���š�Z�Œ���•�Z�}�o���•���~�d�����o�����ó�r�ò���}�(���š�Z�����š�����Z�v�]�����o���v�}�]�•�����•�š�µ���Ç���(�}�Œ��
�š�Z�����W�Œ�}�i�����š�•�X���d�Z���Œ���(�}�Œ���U���š�Z�������}�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���]�u�‰�����š�•���Œ���o���š�������š�}���š�Z�����P���v���Œ���š�]�}�v���}�(�������•�µ���•�š���v�š�]���o��
�š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç���}�Œ���‰���Œ�u���v���v�š���]�v���Œ�����•�����]�v�����u���]���v�š���v�}�]�•�����o���À���o�•���]�v���š�Z�����À�]���]�v�]�š�Ç���}�(���š�Z�����W�Œ�}�i�����š��
�&�}�}�š�‰�Œ�]�v�š���]�v�����Æ�����•�•���}�(���•�š���v�����Œ���•�����•�š�����o�]�•�Z�������]�v���š�Z�����o�}�����o���P���v���Œ���o���‰�o���v���}�Œ���v�}�]�•�����}�Œ���]�v���v�����U���}�Œ��
���‰�‰�o�]�������o�����•�š���v�����Œ���•���}�(���}�š�Z���Œ�����P���v���]���•���Á�}�µ�o�����������o���•�•���š�Z���v���•�]�P�v�]�(�]�����v�š�X��

�K�‰���Œ���š�]�}�v���o���/�u�‰�����š�•��

�d�Z�����}�‰���Œ���š�]�}�v���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�‰�}�•�������Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v���]�v�����}�š�Z���W�Z���•�����í�����v�����W�Z���•�����î���Á�}�µ�o�����v�}�š��
�]�v���Œ�����•�����^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���}�Œ���,�^�Z���^���Œ�À�]�����X���d�Z�����W�Œ�}�i�����š���Á�}�µ�o�����Œ���•�µ�o�š���]�v���^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���•�š�}�‰�‰�]�v�P�����š��
�š�Z�����v���Á���•�š���š�]�}�v���]�v�•�š���������}�(���š�Z�������Æ�]�•�š�]�v�P���D�������Œ�����^�š���š�]�}�v���Á�Z�]���Z���Á�}�µ�o�����u�����v���]���o�]�v�P�����v����
���������o���Œ���š�]�}�v���v�}�]�•�������š���š�Z�����v���Á���•�š���š�]�}�v���]�v�•�š���������}�(���š�Z�������Æ�]�•�š�]�v�P���D�������Œ�����^�š���š�]�}�v�X�����d�Z�����W�Œ�}�i�����š��
�Á�}�µ�o�����Œ���•�µ�o�š���]�v���,�^�Z���š�Œ���]�v�•���•�š�}�‰�‰�]�v�P�����š���š�Z�����v���Á���•�š���š�]�}�v���]�v�•�š���������}�(���i�µ�•�š���š�Œ���v�•�]�š�]�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�D�������Œ�����Œ���•�µ�o�š�]�v�P���]�v���]���o�]�v�P�����v�������������o���Œ���š�]�}�v���v�}�]�•�����]�v�•�š���������}�(���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Œ���]�v���v�}�]�•�������š���š�Z�]�•��
�o�}�����š�]�}�v�X��

���•�����]�•���µ�•�•�����������Œ�o�]���Œ�U���•���‰���Œ���š�����(�Œ�}�u���š�Z�]�•���W�Œ�}�i�����š�U���š�Z�����^�:�:�W�����]�•���‰�o���v�v�]�v�P���š�}���]�v���Œ�����•�����•���Œ�À�]�������š�}��
���]�P�Z�š���~�ô�•���^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���Œ�}�µ�v���š�Œ�]�‰�•�����Ç���š�Z�����š�]�u�����W�Z���•�����í���]�•�����}�v�•�š�Œ�µ���š�����X�������,�^�Z���]�•���‰�o���v�v�]�v�P���(�}�Œ��
���]�P�Z�š�����v���~�í�ô�•���,�^�Z���•���Œ�À�]�������Œ�}�µ�v���š�Œ�]�‰�•�����������Ç���~���v�š�]���]�‰���š�������š�}�����}�u�u���v�������]�v���î�ì�î�õ�•�X���K�v�������,�^�Z��
�•���Œ�À�]���������}�u�u���v�����•���š�}���š�Z�����Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v�U���š�Z�����^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���Á�}�µ�o�����v�}���o�}�v�P���Œ���•���Œ�À�����š�Z����
�Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v�����v�����Á�}�µ�o�����]�v�•�š���������š���Œ�u�]�v���š�������š�������v���Á�����}�Á�v�š�}�Á�v���u�µ�o�š�]�r�u�}�����o���Z�µ�����•�š���š�]�}�v��
�]�v���D���Œ�������U���Á�Z���Œ�����š�Z���Ç���Á�}�µ�o�������}�v�v�����š���š�}���,�^�Z���š�Œ���]�v�•�U���o�����À�]�v�P���}�v�o�Ç���í�ô���,�^�Z���•���Œ�À�]�����������]�o�Ç��
�Œ�}�µ�v���š�Œ�]�‰�•���•���Œ�À�]�v�P���Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v�X���K�v�������š�Z�����^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���š���Œ�u�]�v���š�����]�v���D���Œ�������U���]�š���]�•��
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�^���v���:�}���‹�µ�]�v���:�}�]�v�š���W�}�Á���Œ�•�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç��
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�‰�}�•�•�]���o�����š�Z���š���š�Z���Œ�������}�µ�o�����������o�}�����o�l�Œ���P�]�}�v���o���‰���•�•���v�P���Œ���Œ���]�o���•���Œ�À�]�������]�v���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�����š�Z���š���µ�š�]�o�]�Ì���•��
�š�Z�����•�o�}�š�•���š�Z���š���š�Z�����^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���Á�}�µ�o�����v�}���o�}�v�P���Œ���µ�š�]�o�]�Ì���X���,�}�Á���À���Œ�U���š�Z�]�•���Á�}�µ�o�����Z���À�����š�}��������
�•���‰���Œ���š�����‰�Œ�}�i�����š�����v�����]�•���v�}�š���]�v���š�Z�����•���}�‰�����}�(���š�Z�]�•���W�Œ�}�i�����š�X��

�d�Z�����‰�Œ�}�‰�}�•�������W�Œ�}�i�����š���v�}�]�•�����]�u�‰�����š�����À���o�µ���š�]�}�v���Á���•���‰���Œ�(�}�Œ�u�������]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���&�d����
�P���v���Œ���o�����•�•���•�•�u���v�š���u���š�Z�}���}�o�}�P�Ç�X���d�Z�������•�•���•�•�u���v�š���}�(���Œ���]�o�Œ�}�������}�‰���Œ���š�]�}�v���v�}�]�•���U�����}�v�•�]�����Œ������
�v�}�]�•�����(�Œ�}�u���š�Z�����š�Ç�‰�����}�(���š�Œ���]�v�U���š�Œ�����l�U�����v�����•�š���š�]�}�v���Œ�Ç���v�}�]�•�����•�}�µ�Œ�����•�����š���]�v�š���Œ�•�����š�]�}�v���Á�]�š�Z�����À���v�µ����
�í�î�X���K�‰���Œ���š�]�}�v���o���v�}�]�•�����•�}�µ�Œ�����•���š�Z���š���Á���Œ���������o���µ�o���š�������]�v���o�µ���������Œ���]�o���š�Œ���v�•�]�š���À���Z�]���o���•���~���}�š�Z���,�^�Z��
�š�Œ���]�v�•���š�•�����v�������]���•���o���š�Œ���]�v�•���µ�•���������Ç���š�Z�����^���v���:�}���‹�µ�]�v�•�•�U�����Œ�}�•�•�]�v�P���•�]�P�v���o�•�U�����v�����š�Œ���v�•�]�š���Á���Œ�v�]�v�P��
�����À�]�����•�X���W�o�����•�����•���������‰�‰���v���]�Æ�������(�}�Œ���}�‰���Œ���š�]�}�v���o���Œ���]�o���v�}�]�•���������o���µ�o���š�]�}�v�•�X���d�Z�������Æ�]�•�š�]�v�P���v�}�]�•����
�o���À���o�����v�����š�Z�����W�Œ�}�i�����š�������o���µ�o���š�������v�}�]�•�����o���À���o���Á���Œ�������}�u���]�v�������š�}�����}�u�‰�µ�š�����š�Z�����v�}�]�•�������Æ�‰�}�•�µ�Œ����
���š���š�Z�����Œ�������]�À�]�v�P���o�}�����š�]�}�v�•�X���d�����o�����ï�X�í�ï�r�î���•�µ�u�u���Œ�]�Ì���•���š�Z�����Œ���•�µ�o�š�•�X�����•���•�Z�}�Á�v�U���v�}���v�}�]�•�����]�u�‰�����š�•��
�Á�}�µ�o�����}�����µ�Œ�����µ�����š�}���š�Z�����W�Œ�}�i�����š���]�v�����}�š�Z���W�Z���•�����í�����v�����W�Z���•�����î�X�����Æ�]�•�š�]�v�P���v�}�]�•���r�•���v�•�]�š�]�À�����µ�•����
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���µ�•�����}�v�v�����š�]�}�v�•�����š���š�Z�������Æ�]�•�š�]�v�P���•�š���š�]�}�v�U���v�}�Œ���������]�����š�������(�����]�o�]�š�]���•���(�}�Œ�����µ�•�����}���Œ���]�v�P�U�����o�]�P�Z�š�]�v�P�U��
���v�����o���Ç�}�À���Œ�X�����µ�Œ���•�]�������l�]�•�•�r���v���r�Œ�]�������~�‰���•�•���v�P���Œ���o�}�����]�v�P�•�����Œ�����•�����Œ�����}�v�o�Ç���•�µ�(�(�]���]���v�š���š�}��
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�����Ç�•�����v�������‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���î�ó�ó���‰���Œ�l�]�v�P���•�‰�������•�U���Á�]�š�Z�������o���Œ�P���Œ���‰�]���l�r�µ�‰���l�����Œ�}�‰�r�}�(�(���Ì�}�v���X���/�v���W�Z���•����
�î�U���š�Z�����������]�����š�������•�š���š�]�}�v�����������•�•���Œ�}�������Á�}�µ�o�������o�•�}���������]�u�‰�Œ�}�À�������Á�]�š�Z���•�]�����Á���o�l�•�����v�������]�l�����o���v���•��
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���µ�Œ�]�v�P���W�Z���•�����í�U���š�Z�����Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v���]�•�����Æ�‰�����š�������š�}�������‰�š�µ�Œ�����•�µ���•�š���v�š�]���o�o�Ç���u�}�Œ�����Œ�]�����Œ�•�Z�]�‰���(�}�Œ��
�š�Z�����^���v���:�}���‹�µ�]�v�•���š�Z���v���š�Z�������Æ�]�•�š�]�v�P���^�š���š�]�}�v���]�v���D�������Œ���������Œ���•�X���D�µ���Z���}�(���š�Z�]�•���Œ�]�����Œ�•�Z�]�‰���Á�}�µ�o����������
�Œ���P�]�}�v���o�����v�����]�v�š���Œ���]�š�Ç���š�Œ�]�‰�•�����Ç���‰���•�•���v�P���Œ�•���•�Z�]�(�š�������}�µ�š���}�(���‰�Œ�]�À���š�����~�Z�}�µ�•���Z�}�o���•�����µ�š�}�u�}���]�o���•�����v����
�}�v�š�}���‰���•�•���v�P���Œ���Œ���]�o�U���Á�Z�]���Z���Á�}�µ�o�����‰�Œ�}���µ�������•�µ���•�š���v�š�]�À���������v���(�]�š�•���]�v���Œ�����µ���]�v�P���s�D�d�U�����}�v�P���•�š�]�}�v��
�}�v���^�Z�r�õ�õ�U�����v�������•�•�}���]���š�������P�Œ�����v�Z�}�µ�•�����P���•���~�'�,�'�•�����u�]�•�•�]�}�v�•�X���d�Z���•���������v���(�]�š�•�U���]�v���‰���Œ�š�]���µ�o���Œ�U��
�Á�}�µ�o�������o�]�P�v���Á�]�š�Z���š�Z�����P�}���o�•�����v�����}���i�����š�]�À���•���]�v���u���v�Ç���}�(���š�Z�������(�}�Œ���u���v�š�]�}�v�������‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U���‰�o���v�•�U��
�}�Œ���]�v���v�����•�U�����v�����‰�}�o�]���]���•�X�����µ�Œ�]�v�P���W�Z���•�����î�U���,�^�Z���•�š���š�]�}�v���(�����]�o�]�š�]���•���Á�}�µ�o�����������‰�Œ�}�À�]�����������š���š�Z����
�Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v�U���Á�Z�]���Z���]�•�����•�š�]�u���š�������š�}���•�]�P�v�]�(�]�����v�š�o�Ç�����}�}�•�š���Œ�]�����Œ�•�Z�]�‰���(�Œ�}�u���W�Z���•�����í�����•���š�Z����
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�/�u�‰�o���u���v�š�]�v�P���,�^�Z���•���Œ�À�]���������š���š�Z�����Z���o�}�����š�������^�š���š�]�}�v���]�•�����}�v�•�]�•�š���v�š���Á�]�š�Z���š�Z�����P�}���o�•�����v����
�}���i�����š�]�À���•���}�(���š�Z�������,�^�Z���[�•���î�ì�í�ò�����v�����î�ì�í�ô�����µ�•�]�v���•�•���W�o���v�•���]�v���š���Œ�u�•���}�(���]�v�š���P�Œ���š�]�v�P���o�}�����o�U��
�Œ���P�]�}�v���o�U�����v�����]�v�š���Œ���]�š�Ç���š�Œ���v�•�]�š���•���Œ�À�]�����•�X��

�Z�]�����Œ�•�Z�]�‰�����v���o�Ç�•�]�•���Á���•�����}�v���µ���š�������(�}�Œ���W�Z���•���•���í�����v�����î���(�}�Œ���š�Z�����Ç�����Œ�•���î�ì�î�ñ�����v�����î�ì�î�õ��
�Œ���•�‰�����š�]�À���o�Ç�U���Á�Z�]���Z���Œ���(�o�����š�����•�š�]�u���š�������Œ�]�����Œ�•�Z�]�‰���(�}�Œ���š�Z�����}�‰���Œ���š�]�}�v���o���‰�o���v�•�����š���š�Z�����Z���o�}�����š������
�^�š���š�]�}�v�������•���Œ�]�������������}�À���U�����•���Á���o�o�����•���(�}�Œ�������E�}�r���µ�]�o�������}�v���]�š�]�}�v�U���]�v���Á�Z�]���Z���š�Z�������Æ�]�•�š�]�v�P���^�š���š�]�}�v��
�Á�}�µ�o�����Œ���u���]�v���]�v���µ�•�����~�Œ���(���Œ���š�}���d�����o�����ï�X�í�ó�r�í�������o�}�Á�•�X�����Z�]�����Œ�•�Z�]�‰���Á���•�����•�•���•�•���������Ç�����•�š�]�u���š�]�v�P��
�‰���•�•���v�P���Œ���^�}�v�•�����v�����}�(�(�•�_���~�}�Œ���^���}���Œ���]�v�P�•�����v�������o�]�P�Z�š�]�v�P�•�_�•�X���/�v���š�Z�]�•�����‰�‰�Œ�}�����Z�U���������Z���‰���Œ�•�}�v���]�•��
���}�µ�v�š�������š�Á�]�������~�}�v�������(�}�Œ���P���š�š�]�v�P���}�v�����š�������•�š���š�]�}�v�����v�����}�v�������(�}�Œ���P���š�š�]�v�P���}�(�(�����š�������•�š���š�]�}�v�•�X����
�d�Z���Œ���(�}�Œ���U���š�Z�����v�µ�u�����Œ���}�(�������š�µ���o���‰���•�•���v�P���Œ�•���Á�}�µ�o�����������ñ�ì�9���}�(���š�Z�����v�µ�u�����Œ�•���•�Z�}�Á�v�������}�À���X����
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